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Lede lsespå t egning

Bestyre lse og direkt ion har dags dato behandlet og godkendt årsrappor ten for Elsass Fonden for regn-
skabsåret 1. januar – 31 . december 2021 .

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat te lse , a t koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og Fondens aktiver , passiver og finansielle st illing pr . 31 . december 2021 samt af resul tatet af
koncernens og Fondens aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1 . januar – 31 . december 2021 .

Det er endvidere vores opfat te lse , a t lede lsesberetningen indeholder en retvisende redegøre lse for ud-
viklingen i koncernens og Fondens aktiviteter og økonomiske forhold, årets resul tat og for koncernens
og Fondens finansie lle stilling.

Charlottenlund, den 24 . marts 2022
Direktion:

Peter Lindegaard
adm. direktør

Bestyre lse

Nick E lsass
formand

K irsten Smedegaard Andersen
næstformand

F inn Hasse lr iis

Benedikte Kiær Thomas Sinkj ær Git te Moos Knudsen

Henrik Hansen
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Den uafh æ ngige rev isors rev isionspå tegning

T il bestyre lsen i E lsass Fonden

Konk lusion

V i har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Elsass Fonden for regnskabsåret 1 . januar –
31 . december 2021 , der omfatter resultatopgøre lse , balance , egenkapita lopgøre lse og noter , herunder
anvendt regnskabspraksis, for såve l koncernen som Fonden, samt pengestrømsopgøre lse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbe jdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat te lse , a t koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og Fondens aktiver , passiver og finansielle st illing pr . 31 . december 2021 samt af resul tatet af
koncernens og Fondens aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1 . januar – 31. de-
cember 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konk lusion

V i har udført vores revision i overensstemmelse med internat iona le standarder om revision og de yderli-
gere krav , der er gæ ldende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
ve t i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnska-
bet "  (herefter benævnt " regnskaberne " ). Det er vores opfatte lse , a t det opnåede revisionsbevis er til-
strække ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafh æng ighed

V i er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med Internat ional Ethics Standards Board for
Accountants' internat iona le retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
et iske krav , der er gæ ldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligte lser i henhold
t il disse krav og IESBA Code .

Lede lsens ansvar for regnskaberne

Lede lsen har ansvaret for udarbe jde lsen af e t koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Lede lsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbe jde regnskaberne uden væsent lig fe jlinfor-
mation, uanset om denne sky ldes besvige lser e ller fe jl.

Ved udarbe jdelsen af regnskaberne er lede lsen ansvarlig for at vurdere koncernens og Fondens evne til
at for tsæ tte drif ten; a t oplyse om forhold vedrørende fortsat drif t, hvor dette er re levant; samt at udar-
be jde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drif t , medmindre lede lsen enten har
t il hensigt at likvidere koncernen e ller Fonden, indstille drif ten e ller ikke har andet rea listisk a lternativ
end at gøre dette .

Rev isors ansvar for rev isionen af regnskaberne

Vores må l er a t opnå høj grad af sikkerhed for , om regnskaberne som he lhed er uden væsentlig fe jlinfor-
mation, uanset om denne sky ldes besvige lser e ller fe jl, og a t afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et høj t niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, a t en revision,
der udføres i overensstemme lse med internat iona le standarder om revision og de yderligere krav , der er
gæ ldende i Danmark, a l tid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fe jlinformationer kan
opstå som følge af besvige lser e ller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rime lighed kan
forventes, a t de enke ltvis e ller samle t har indflyde lse på de økonomiske beslutninger , som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af regnskaberne .
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Den uafh æ ngige rev isors rev isionspå tegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemme lse med internat iona le standarder om revision og de
yderligere krav, der er gæ ldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professione l
skepsis under revisionen. Herudover:

► �Identificerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fe jlinformat ion i regnskaberne , uanset om denne
sky ldes besvige lser e ller fe jl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstræ kke ligt og egnet til a t danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsent lig fe jlinformation forårsaget af besvige lser er højere end ved
væsentlig fe jlinformation forårsaget af fe jl, idet besvige lser kan omfatte sammensværge lser , doku-
mentfalsk, bevidste ude lade lser , vildledning e ller tilsidesæ tte lse af intern kontrol.

► Opnår vi forståe lse af den interne kontrol med re levans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger , der er passende ef ter omst ændighederne , men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og Fondens interne kontrol.

► �Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af lede lsen, er passende , samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger , som lede lsen har udarbe jdet , er rime lige . �

► Konkluderer vi, om lede lsens udarbejde lse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drif t er passende , samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder e ller forhold, der kan skabe betyde lig tvivl om koncernens og
Fondens evne til a t fortsæ tte drif ten. Hvis vi konkluderer , a t der er en væsentlig usikkerhed, ska l vi i
vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller , hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrække lige , modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremt idige begi-
venheder e ller forhold kan dog medføre, a t koncernen og Fonden ikke l ængere kan fortsæ tte drif-
ten.

► �Tager vi stilling t il den samlede pr æsentation, struktur og indhold af regnskaberne , herunder note-
oplysningerne , samt om regnskaberne afspe jler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde , a t der gives e t retvisende billede heraf .

► �Opnår vi tilstræ kkeligt og egnet revisionsbevis for de finansie lle oplysninger for virksomhederne e l-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen t il brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet . Vi er ansvarlige for a t lede , føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

V i kommunikerer med den øverste lede lse om bl.a . det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betyde lige revisionsmæssige observationer , herunder eventue lle betyde lige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udta le lse om lede lsesbere tningen

Lede lsen er ansvarlig for lede lsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke lede lsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om lede lsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at læse lede lsesberetningen og i den
forbindelse overveje , om lede lsesberetningen er væsent ligt inkonsistent med regnskaberne e ller vores
viden opnået ved revisionen e ller på anden måde synes at indeholde væsentlig fe jlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje , om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.
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Den uafh æ ngige rev isors rev isionspå tegning

Baseret på det udførte arbe jde er det vores opfat te lse , a t lede lsesberetningen er i overensstemme lse
med regnskaberne og er udarbe jdet i overensstemme lse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformat ion i lede lsesberetningen.

København, den 24 . marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerse lskab
CVR-nr .30 70 02 28

Mona Blønd
sta tsaut. revisor
mne 1169 7
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Lede lsesbere tning

Oplysninger om Fonden

Navn
Adresse , postnr . by

E lsass Fonden
Holmegårdsve j 28, 2920 Charlottenlund

CVR-nr .
St if tet
Hjemstedskommune
Regnskabsår

10 18 33 83
12 . december 1974
Gentof te
1 . januar – 31 . december

Hjemmeside
E-mail

www.e lsassfonden.dk
post@e lsassfonden.dk

Te lefon 39 65 85 00

Bestyre lse Nick E lsass, formand
K irsten Smedegaard Andersen, næstformand
F inn Hasse lr iis
Thomas Sinkj ær
Benedikte Kiær
Henrik Hansen
Git te Moos Knudsen

Direktion Peter Lindegaard, adm. direktør

Revision EY Godkendt Revisionspartnerse lskab
Dirch Passers A llé 36 , Postboks 250 , 2000 Frederiksberg
Te lefon 73 23 30 00
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Lede lsesbere tning

Hoved- og nøgle ta l for koncernen

t .kr . 2021 2020 2019 2018 2017

Hovedta l
Nettoomsæ tning 7 .3 0 8 7 .2 3 5 7 .7 2 3 8 .1 1 4 8 .6 2 2
Resul tat før finansie l le poster -3 3 .650 -3 3 .8 60 -3 7 .1 95 -3 7 .0 67 -2 8 .3 80
Resul tat af f inansie lle poste r 4 1 8 .2 70 2 0 6 .0 58 3 1 9 .8 49 -1 8 1 .52 2 1 8 3 .8 53
Åre ts resul tat 3 8 2 .454 1 7 0 .2 98 2 8 0 .7 68 -2 2 0 .73 6 1 5 3 .1 77

Akt iver i a l t 2 .5 2 7 .7 99 2 .1 7 4 .3 10 2 .0 2 5 .9 72 1 .7 7 4 .0 78 2 .0 1 5 .8 81
Egenkapita l 2 .4 3 8 .6 10 2 .1 1 9 .2 10 1 .9 7 7 .6 78 1 .7 1 9 .4 70 1 .9 7 3 .8 26

Pengestrøm fra drif t 7 .4 5 2 -6 .7 9 6 -1 6 .1 52 1 3 .6 9 5 1 6 .9 9 4
Pengestrøm t il / fra investering 3 3 .1 9 6 9 9 9 4 9 .6 1 9 4 1 .5 7 7 -1 0 .1 23
Pengestrøm t il finansie ring -3 0 .3 11 -2 2 .4 41 -2 6 .9 00 -2 1 .8 11 -1 7 .4 73
Pengestrøm i a lt 1 0 .3 3 7 -2 8 .2 38 6 .5 6 7 3 3 .4 6 1 -1 0 .6 02
Heraf t il investe ring i mate rie lle

aktive r 3 .5 1 2 4 9 1 1 0 .2 8 8 1 .3 1 1 2 .1 6 4

Nøg le ta l
So liditetsgrad 9 6 ,5% 9 7 ,5% 9 7 ,6% 9 6 ,9 % 9 7 ,9 %
Egenkapita lforrentning 1 6 ,8% 8 ,3% 1 5 ,2% -1 1 ,9 % 7 ,8 %

Gennemsnit ligt anta l fu ldt idsbeskæ f-
tigede 3 8 3 9 4 0 3 9 3 6

De i hoved- og nøgleta lsoversigten anførte nøgleta l er beregne t så ledes:

So lidite tsgrad
Egenkapita l, ul timo x 100

Passiver i a lt , ult imo

Egenkapita lforrentning
Resul tat efter skat x 100

Gennemsn itlig egenkapital
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Lede lsesbere tning

Fondens histor ie og formå l

Ludvig og Sara Elsass Fond blev stif tet af frk. He lene Elsass, dat ter af Ludvig og Sara E lsass, i 1975 ved
en gavedisposit ion bestående af rentebærende værdipapirer .

27 . juni 1982 modtog Fonden en gave fra frk. Helene Elsass på nom. 10 .400 t .kr. 10 % obligat ioner ,
svarende til en kursv ærdi på ca . 5 .836 t.kr .

Fonden modtog den 19 . ma j 1995 en gave fra frk. He lene Elsass på 294 .117 stk. B-aktier i Sophus
Berendsen A /S til kurs 510 , svarende til en kursværdi på 150 .000 t .kr . Gaven er tillagt grundkapita len.

I 2003 arvede Fonden 1 .020 .743 t .kr . fra frk. Helene Elsass.

I 2015 fusionerede Ludvig og Sara E lsass Fond med Fonden for Helene Elsass Centeret . Grundkapi ta len
blev ikke ændret i forbinde lse med fusionen. Samtidig ændrede Fonden navn til E lsass Fonden.

Grundkapita len i Elsass Fonden udgør 1 .177 .610 t .kr . pr . 31 . december 2021 .

Ifølge Fondens fundats ska l renter og udbytte af Fondens formue efter afholde lse af a lle med drif ten for-
bundne omkostninger anvendes til nedennævnte formå l, idet det bemærkes, a t rækkefølgen af gruppe-
ringerne A , B, C og D er udtryk for st if terens ønske med hensyn t il prioritering af de enke l te formål:

A . Støtte t il primært spastisk lammede , cerebra l parese (CP), men også til andre fysisk e ller psykisk
handicappede .

B . Støtte t il l æge lig, pædagogisk, terapeutisk, social og anden forskning samt til praktisk gennemfø-
re lse af forskningsresultater med henblik på forbedring af handicappedes he lbred og livsvilkår .

C . Støtte t il andre besl ægtede foransta l tninger e ller projekter , der tager sigte på eller kan være af be-
tydning for spast isk lammede og andre handicappede .

D. Støtte t il dansk kunst og kul tur , herunder eksempe lvis støt te til kunstmuseer t il anskaffe lse af kunst-
værker , arrangering af udst illinger , ny indretninger og lignende , udgivelse af lit terære og videnskabe-
lige værker – sidstnævnte fortrinsvis inden for den humanistiske forskning. Endvidere – men i
begrænset udstrækning – individue l støt te t il kunstnere og til videnskabsmænd og -kvinder . I øvrigt
kan støtte inden for denne kategori ydes t il andre beslægtede formå l ef ter bestyrelsens skøn, ide t
det dog stadig bør iagttages, a t kategorien er subsidi ær i forhold til de ovenfor under A , B og C
nævnte .

Fondens akt iv i t e ter

Fonden har en ræ kke aktiviteter, som er de ls erhvervsmæssige, de ls a lmennyttige og flere i en kombina-
t ion, der understøtter begge de le .

Erhvervsm æssige akt iv i t e t er i Fonden

Fondens erhvervsmæssige akt ivi teter består de ls af udle jning af e jendomme og de ls af akt iviteter i to
datterse lskaber . Fondens udlejningse jendomme er be liggende i henholdsvis København og Hvidovre
med det formå l a t give mennesker med CP mulighed for at le je deres egen bolig i e t miljø, der er særligt
indrettet til det te . I e jendommene er tillige beboere uden CP, og der er enkelte erhvervsle jemå l.

Udle jningsvirksomheden har omsa t 7 .065 t.kr . og givet et resulta t på 3 .590 t.kr . , hvilket henset til de-
res formå l anses som værende t ilfredsstillende . Det skal tages i betragtning, a t e jendommene ikke er
be lånt , hvorfor resultatet ikke er be lastet af renteudgif ter .
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Movotec har i årets løb haft fokus på den fortsat te produktudvikling af PSAD-spasticitetsmå leren.  Pr. 1
februar 2022 er se lskabet solgt til det udviklingsfirma , der i de sidste 4 år har stået for udvikling af kon-
ceptet .

E lsass Invest ApS er investeringsse lskab for Fondens a lternat ive investeringer og herunder private
equi ty-fonde . Investeringerne foretages blandt andet i samarbe jde med JP Morgan.

Resul tatet i Movotec er i overensstemme lse med forventningerne , og resultatet i E lsass Invest er påvir-
ket af den posit ive udvikling på finansmarkederne i 2021 .

A lmenny t t ige akt iv i t e t er i Fonden

Med baggrund i egen forskning og et tæ t samarbe jde med primært Københavns Universitet samt andre
inden- og udenlandske universiteter søger E lsass Fonden den bedst t ilgænge lige viden, der kan applike-
res til egentlige metoder og indsa tsstrategier i hverdagen hos mennesker med cerebra l parese . Det er
en løbende proces at bearbe jde og innovere ny viden til løsninger , som kan anvendes i praksis.

Så ledes er Elsass Fonden organisere t i afde linger , der kan varetage denne proces. Forsknings- og udvik-
lingsafde lingen udfører forskning i e t t æ t samarbejde med bl.a . Københavns Universitet .

V ia afde lingen Praksis og Innovation er Elsass Fonden i løbende samarbe jde med kommuner , regioner ,
inst itutioner , skoler , klubber m.v . for på den måde at videreformidle den viden og de metoder , der udvik-
les af E lsass Fonden. Også enke lte familier og personer med CP er væsent lige samarbe jdspar tnere i det
fortsat te arbe jde for at bedre forholdene for mennesker med CP.

Som følge af Covid-19 har en lang række fysiske aktiviteter , foredrag, camps mv . måtte oml ægges t il
virtue lle aktiviteter i 2021 .

Udgif terne til de a lmennytt ige aktiviteter i Fonden udgør 26 .980 t .kr . i 2021 .

Udv ik lingen i Fondens resul t a t

De finansie lle poster er i 2021 posit ivt påvirke t af udviklingen på særligt det danske og internationa le
akt iemarked. Resultate t før skat udgør derfor 384 .620 t.kr . i 2021 mod e t overskud på 172 .198 t.kr . i
2020 . Lede lsen anser årets resultat for meget tilfredsst illende .

Årets uddelinger udgør 64.617 t .kr., og hert il kommer , a t Fonden har afholdt udgif ter på 26 .980 t .kr . t il
egne forskn ings- og udviklingsomkostninger .

Fondens egenkapita l udgør 2 .438 .610 t.kr . pr . 31 . december 2021 .

Koncernregnskab for 2021

Koncernregnskabe t udviser en samlet omsæ tning på 7 .308 t .kr. og et resul tat før skat på 384 .620 t .kr .
For en omta le af aktiviteterne og resultatet heraf henvises til omta len under moderfonden.

Begivenheder ef t er ba lancedagen

Der er fra regnskabsårets udløb og frem t il regnskabsafl ægge lsen ikke indtruffet væsentlige hænde lser ,
der har forrykket Fondens finansie lle st illing.

Forvente t udv ik ling

Lede lsen forventer e t underskud før finansie lle poster (koncernen) i niveau med 2021 . Det samlede
resul tat for 2022 er afhængt af udviklingen på de finansielle markeder , som er meget volatile , især som
følge af krigen i Ukra ine .
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Bestyre lsens redegøre lse for god fondslede lse

Komitéen for god Fondslede lse offent liggjorde i juni 2020 nye " Anbefa linger for god Fondslede lse .
Bestyre lsen har vedtaget regler for God Fondslede lse og forholdt sig t il a lle Komitéens anbefa ler .
Den lovpligtige redegøre lse kan ses på Fondens hjemmeside:
https: / / e lsassfonden.dk/om-e lsass-fonden/organisat ion / god-fondslede lse /

Fondens bestyre lse

Direk tør N ick E lsass, formand
London Business School, Sloan Fe llow
Mand, født 1949
Indtrådt i bestyrelsen 1989 , formand fra 2002 (ikke-uafhængigt medlem)

Lede lseshverv:

► Foreningen til den Ædle Hesteavls Fremme (Formand)

► Ll . St imestrup Vandværk ApS (Formand)

► Hesteafgif ts Fonden (Formand)

► York Stutteri I/S (Formand)

► Breeding & Racing I/S (Formand)

► Dansk Trav & Ga lop Union (bestyre lsesmedlem)

► EFTBA (European Federation of Thoroughbred Breeders’ Ass.) (Næstformand)

► EHN (European Horse Network) (Bestyre lsesmedlem)

► Den Konge lige Sta ld (Bestyre lsesmedlem)

Cand. oecon. Kirst en Smedegaard Andersen, n æst formand
Kvinde , født 1958
Indtrådt i bestyrelsen 2011 , næstformand fra 2016  (uafhængigt medlem)

Lede lseshverv:

► Bodum Holding AG, Schwe iz (Bestyre lsesmedlem)

► Dansk Børne Astma Center (Bestyre lsesmedlem)

► Peter Bodum A/S (Bestyre lsesmedlem)

► The Scandinavian Golf Club (Bestyre lsesmedlem)

► LD Fonde (bestyre lsesmedlem)

► Nie ls Bohr Interna tional Academy (medlem af Directors’ Advisory Council)

Advoka t F inn Hasse lr iis
Mand, født 1951
Indtrådt i bestyrelsen 1996  (ikke-uafhængigt medlem)

Lede lseshverv:

► Stampe Haume & Hasse lriis (e jer)

► Investeringsse lskabet HJ ApS (e jer)

► Adax Ho lding ApS (Formand)

► Center Management ApS (Formand og direktør)

► Futife A /S (Formand)

► H . Dræberg Specia lfabrik A /S (Formand)

► H . Holman & Co. A /S (Formand)

► FIE Trust A /S (Direktør)
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Professor Thomas Sink j æ r
Mand, født 1958
Indtrådt i bestyrelsen i 2021 (uafhængigt medlem)

Lede lseshverv:

► Professor i neurovidenskab og teknologi ved Aa lborg Universi tet

► Genera lsekre tær og præsidiemedlem i Det Konge lige Danske Videnskabernes Se lskab

► Formand for bestyre lsen i Bevicafonden

►  Formand for bestyre lsen i Siemensfonden

► Medlem af Danmarks Forsknings og Innovat ionspolitiske Råd

► Formand for Elsassfondens Forskningsprisudva lg

Professor , dr . med. Gi t t e Moos Knudsen
Kvinde , født 1959
Indtrådt i bestyrelsen 2015 (uafhængigt medlem)

Lede lseshverv:

► Leder af Innovat ionsfondens Center for Experimenta l Medicine Neuropharmacology , Rigshospita let

► Leder af Neurobiologisk Forskningsenhed, Rigshospita let.

► Medlem af Det Kongelige Danske V idenskabernes Se lskab

► Medlem af Bra in Prize Council

► Præsident for European College of Neuropsychopharmacology

► Rådgiver for Jeppe Juhl og hustru Ovita Juhls mindefond

► Rådgiver for St if te lsen Kristian G. Jebsen, Norge

► Formand for The Human Brain Project Scientific and Infrastructure Advisory Board, European Re-
search Council

T idligere afde lingsdirektør i Danske Bank Henr ik Hansen
Mand, født 1956
Indtrådt i bestyrelsen 2006 (ikke-uafhængigt medlem)

Lede lseshverv:

► Medlem af hovedbestyre lsen i CP Danmark

► Medlem af bestyre lsen i Hou Søsportcenter , næstformand
► Medlem af bestyre lsen for den se lve jende institut ion ’Bofæ llesskabe t Storkøbenhavn’, næstformand

Borgmester , Benedikte K i ær
Kvinde , født 1969
Indtrådt i bestyrelsen 2013 (uafhængigt medlem)

Lede lseshverv:
► Borgmester , He lsingør Kommune
► Fhv . socia lminister
► Formand for Det Sociale Netværk
► Medlem af bestyre lsen i Wonderful Copenhagen
► Medlem af bestyre lsen hos Norfors
► Medlem af bestyre lsen hos Sport Event Denmark

► Medlem af regionsrådet i Region Hovedstaden
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Lede lsesbere tning

Redegøre lse for Fondens udde lingspoli t ik

Fondens udde lingspolitik er forankret i vedtægterne . Fondens bestyre lse har på grundlag af vedtæg-
terne fastlagt en udde lingspolit ik, som kan opde les i følgende 4 kategorier:

► A) Støtte t il primært spastisk lammede (Cerebral Parese, CP)

► B) Støtte t il l æge lig, pædagogisk, terapeut isk, socia l og anden forskning.

► C) Støtte til andre beslægtede foransta ltninger e ller projekter

► D) Støtte til dansk kunst og kultur .

Fondens udde linger besluttes på fire årlige bestyre lsesmøder , hvor a lle ansøgninger over 25 .000 kr .
behandles individue lt af bestyrelsen.

På Fondens årsmøde , der typisk afholdes i marts/april måned, fastsæ ttes endvidere en udde lingsramme
for det kommende år .

Uddelinger i 2021 , som i a lt udgør 64 .617 t .kr . udgør pr . hovedkategori i henhold t il fundatsen:

t .kr .

Kategori A 7 .10 6
Kategori B 1 4 .0 69
Kategori C 4 2 .5 60
Kategori D 881
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Koncern- og årsregnskab 1 . januar – 31 . december

Resul t a topgøre lse for moderfonden

Note t .kr . 2 0 2 1 2 0 2 0

Erhvervsm æssige akt iv i t e t er
Husle jeindtægter 7 .06 5 7 .045

2 Omkostninger til drif t af e jendomme inkl. personale -2 .00 2 -2 .118

Brut toresul t a t 5 .063 4 .927
Afskrivninger på materielle anl ægsaktiver -1 .47 4 -1 .457
Resul tat af kapita lande le i t ilknyttede virksomheder 1 32 .151 -194

Resul t a t af Fondens erhvervsm æssige akt iv i t e t er 1 35 .740 3 .276

Ikke erhvervsmæssige , a lmenny t t ige akt iv i t e t er
2 Nettoudgif ter t il forskning og udvikling inkl. personale -25 .5 78 -26 .418

Afskrivning på materie lle anlægsaktiver -1 .402 -1 .306

Resul t a t af ikke erhvervsm æssige , a lmenny t t ige akt iv i t e t er -26 .980 -27 .724

2 Fondens administrationsomkostninger inkl. persona le -7 .54 7 -6 .449
Afskrivning på materie lle anlægsaktiver -165 -106

Adm inistra t ionsomkostninger -7 .712 -6 .555

Resul t a t før f inansie lle poster 1 01 .048 -31 .003
3 F inansielle indt ægter 3 04 .682 2 11 .504
4 F inansielle omkostninger -21 .110 -8 .303

Resul t a t før ska t 3 84 .620 1 72 .198
5 Skat af årets resultat -2 .166 -1 .900

Åre ts resul ta t 3 82 .454 1 70 .298
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Koncern- og årsregnskab 1 . januar – 31 . december

Resul t a topgøre lse for koncernen

Note t .kr . 2 0 2 1 2 0 2 0

Net toomsæ tn ing 7 .30 8 7 .235
Eksterne omkostninger -13 .001 -11 .901

Brut toresul t a t -5 .694 -4 .666
2 Personaleomkostninger -2 4 .9 15 -26 .325

Af- og nedskrivninger af immaterie lle og materie lle
anlægsaktiver -3 .041 -2 .869

Resul t a t før f inansie lle poster -33 .650 -33 .860
3 F inansielle indt ægter 4 44 .149 2 19 .196
4 F inansielle omkostninger -2 5 .8 79 -13 .138

Resul t a t før ska t 3 84 .620 1 72 .198
5 Skat af årets resultat -2 .16 6 -1 .900

Åre ts resul ta t 3 82 .454 1 70 .298
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Ba lance

Koncern Moderfond

Not e t .kr . 2021 2020 2021 2020

A K TIV ER
6 Immater i e lle anl æ gsaktiv er

F ærdiggjorte udvikl ingsprojek ter 0 0 0 0
Goodw ill 0 0 0 0

0 0 0 0

7 Mater ie ll e anl æ gsaktiver
Grunde og bygninger

(erhvervsmæ ssige akt ivi tete r) 1 1 7 .3 62 1 1 8 .7 67 1 1 7 .3 62 1 1 8 .7 67
Grunde og bygninger

(a lmennyttige akt iv itete r) 1 5 7 .1 16 1 5 8 .1 83 1 5 7 .1 16 1 5 8 .1 83
Drif tsmaterie l og inven tar 4 .5 5 4 3 .6 7 9 4 .5 5 4 3 .6 7 9
Akt iver under opføre lse 1 .9 5 2 0 1 .9 5 2 0

2 8 0 .9 85 2 8 0 .6 29 2 8 0 .9 85 2 8 0 .6 29

F inans ie lle anl æ gsaktiver
8 Kapita lande le i da t te rvirksomheder

(erhvervsmæ ssige akt ivi tete r) 0 0 4 1 7 .8 29 2 8 4 .1 14
9 Andre værdipapirer og kap ita lande le 2 .2 0 0 .8 96 1 .8 6 0 .3 45 1 .6 1 2 .5 17 1 .4 2 5 .7 20

Deposi ta 0 4 0 0 4 0

2 .2 0 0 .8 96 1 .8 6 0 .3 85 2 .0 3 0 .3 46 1 .7 0 9 .8 74

An l æ gsakt iver i a l t 2 .4 8 1 .8 81 2 .1 4 1 .0 14 2 .3 1 1 .3 31 1 .9 9 0 .5 03

Omsæ tningsakt iver
T ilgodehavend er
T ilgodeha vender fra sa lg 2 7 5 2 7 5
T ilgodeha vender hos t ilkny ttede

virksomheder 0 0 1 7 5 .2 94 1 5 8 .3 37
Andre t ilgodehavender 8 .8 6 8 6 .6 4 1 7 .8 2 6 4 .3 8 2
Periodeafgrænsningsposte r 1 7 2 4 1 1 7 2 4 1

9 .0 4 2 6 .7 5 7 1 8 3 .2 94 1 6 2 .8 35

L ikv ide beholdninger 3 6 .8 7 6 2 6 .5 3 9 3 2 .3 2 0 2 0 .6 1 7

Omsæ tningsakt iver i a l t 4 5 .9 1 8 3 3 .2 9 6 2 1 5 .6 14 1 8 3 .4 52

A K TIV ER I A LT 2 .5 2 7 .7 99 2 .1 7 4 .3 10 2 .5 2 6 .9 45 2 .1 7 3 .9 55
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Ba lance

Koncern Moderfond

Not e t .kr . 2021 2020 2021 2020

P ASSIV ER
Egenkapi t a l

1 0 Grundkap ita l 1 .1 7 7 .6 10 1 .1 7 7 .6 10 1 .1 7 7 .6 10 1 .1 7 7 .6 10
Rese rve for net toopskrivning efter

den indre værdis metode 0 0 1 6 6 .5 51 3 4 .4 0 0
Hen lagt t il udde lingsramme 0 0 1 5 0 .0 00 1 5 0 .0 00
Overført resul tat 1 .2 6 1 .0 00 9 4 1 .6 00 9 4 4 .4 49 7 5 7 .2 00

Egenkapi t a l i a l t 2 .4 3 8 .6 10 2 .1 1 9 .2 10 2 .4 3 8 .6 10 2 .1 1 9 .2 10

Gæ ldsforp ligte lser
1 1 Langfr istede g æ ldsforp ligte lser

Deposi ta og forudbeta lt le je 2 .9 3 6 2 .9 4 6 2 .9 3 6 2 .9 4 6
Anden gæ ld 0 2 .1 9 7 0 2 .1 9 7

2 .9 3 6 5 .1 4 3 2 .9 3 6 5 .1 4 3

Kor t fr ist ede g æ ldsforp ligte lser
Leverandøre r af varer og t jenesteyde lse r 2 .3 5 9 1 .5 7 2 2 .2 9 1 1 .2 4 3
Gæ ld t i l t ilknyt tede se lskaber 0 0 4 0
Bevilgede , e j udbe ta l te lega ter 8 1 .1 9 3 4 4 .6 8 0 8 1 .1 9 3 4 4 .6 8 0
Anden gæ ld 2 .7 0 1 3 .7 0 5 1 .9 1 1 3 .6 7 9

8 6 .2 5 3 4 9 .9 5 7 8 5 .3 9 9 4 9 .6 0 2

Gæ ldsforp ligte lser i al t 8 9 .1 8 9 5 5 .1 0 0 8 8 .3 3 5 5 4 .7 4 5

P A SSIV ER I A L T 2 .5 2 7 .7 99 2 .1 7 4 .3 10 2 .5 2 6 .9 45 2 .1 7 3 .9 55

1 Anvendt regnskabspraksis
1 4 Eventua lforpligte lse r og andre økonomiske forpligte lser
1 5 Transakt ione r med næ rtstående parte r
1 6 Resul tatdispone ring
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Egenkapi t a lopgøre lse
Koncern

t .kr . Grundkap it a l
Ov erfør t
resu l t a t I a l t

Egenkapita l pr . 1 . januar 2 0 2 0 1 .1 7 7 .6 10 8 0 0 .0 68 1 .9 7 7 .6 78
Udde l inge r , eksterne 0 -2 8 .7 66 -2 8 .7 66
Åre ts resul tat , jf . resu ltatdispone ring 0 1 7 0 .2 98 1 7 0 .2 98

Egenkapita l pr . 1 . januar 2 0 2 1 1 .1 7 7 .6 10 9 4 1 .6 00 2 .1 1 9 .2 10
Udde l inge r , eksterne 0 -6 3 .0 53 -6 3 .0 53
Åre ts resul tat , jf . resu ltatdispone ring 0 3 8 2 .4 54 3 8 2 .4 54

Egenkap i ta l 3 1 . december 2 0 2 1 1 .1 7 7 .6 10 1 .2 6 1 .0 01 2 .4 3 8 .6 10

Moderfond

t .kr . Grundkap it a l

Reserve for
ne t toop-
skrivn ing
ef t er den

indre v æ rdis
metode

Hen lagt t il
udde lings-

ramme
Ov erfør t
resu l t a t I a l t

Egenkapita l pr . 1 . januar 2 0 2 0 1 .1 7 7 .6 10 3 1 .6 0 6 1 0 0 .0 00 6 6 8 .4 62 1 .9 7 7 .6 78
Forhøje lse af udde l ingsramme 0 0 5 0 .0 0 0 -5 0 .0 00 0
Udde l inge r 0 0 -3 1 .7 54 0 -3 1 .7 54
Åre ts resul tat , jf . resu lta tdispone ring 0 2 .7 9 4 3 1 .7 5 4 1 3 8 .7 38 1 7 3 .2 86

Egenkapita l pr . 1 . januar 2 0 2 1 1 .1 7 7 .6 10 3 4 .4 0 0 1 5 0 .0 00 7 5 7 .2 00 2 .1 1 9 .2 10
Forhøje lse af udde l ingsramme 0 0 0 0 0
Udde l inge r 0 0 -6 4 .6 17 0 -6 4 .6 17
Åre ts resul tat , jf . resu ltatdispone ring 0 1 3 2 .1 51 6 4 .6 1 7 1 8 7 .250 3 8 4 .0 18

Egenkap i ta l 3 1 . december 2 0 2 1 1 .1 7 7 .6 10 1 6 6 .5 51 1 5 0 .0 00 9 4 4 .4 50 2 .4 3 8 .6 10
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Pengest rømsopgøre lse

Koncern Moderfond

Not e t .kr . 2021 2020 2021 2020

Åre ts resul tat før skat 3 8 4 .6 20 1 7 2 .1 98 3 8 4 .6 20 1 7 2 .1 98
1 2 Regu leringer -4 1 8 .01 4 -2 0 3 .18 9 -4 1 1 .96 1 -2 0 0 .13 8
1 3 Ændring i drif tskapita l -2 .5 0 2 1 .1 8 3 -4 .2 2 2 2 .9 8 5

Pengestrøm fra primæ r drif t før
finansie l le poster -3 5 .8 96 -2 9 .8 08 -3 1 .5 63 -2 4 .9 55

Rente indbeta l inge r og lignende 4 6 .6 5 7 2 9 .2 6 7 4 6 .4 7 1 2 3 .9 6 9
Renteudbe ta linger og lignende -2 .7 0 7 -4 .3 5 5 -1 .8 8 8 -3 .0 6 6
Se lskabsska t -2 .1 6 6 -1 .9 0 0 -2 .1 6 6 -1 .9 0 0

Pengestrøm fr a dr if tsak t iv i t e t 5 .8 8 8 -6 .7 9 6 1 0 .8 5 4 -5 .9 5 2

Køb af materie lle akt ive r -3 .5 1 2 -4 9 1 -3 .5 1 2 -4 9 1
Sa lg a f materie lle akt iver 2 2 4 5 9 2 2 4 5 9
Køb af f inansie lle an lægsaktiver -4 3 6 .70 8 -4 4 9 .99 6 -2 6 4 .67 6 -2 2 0 .21 2
Sa lg af f inansie lle an l ægsakt iver 4 7 3 .3 54 4 5 1 .0 27 3 1 6 .2 39 2 5 7 .6 38
Deposi ta 4 0 0 4 0 0
Udlån t il t ilknyttede virksomheder 0 0 -1 6 .9 53 -2 9 .0 21

Pengestrøm fr a invest er ingsakt iv i t e t 3 3 .1 9 6 9 9 9 3 1 .1 6 0 8 .3 7 3

Beta lte udde linger -2 6 .540 -2 3 .8 93 -2 8 .104 -2 6 .8 81
Lån t il Fonden for T ilgodeha vende Fe riem id-

ler -2 .1 9 7 1 .4 5 2 -2 .1 9 7 1 .4 5 2
Afvikl ing a f deposita -1 0 0 -1 0 0

Pengestrøm fr a f inans ier ingsakt iv i t e t -2 8 .7 47 -2 2 .4 41 -3 0 .3 11 -2 5 .4 29

Å re ts pengest røm 1 0 .3 3 7 -2 8 .2 38 1 1 .7 0 3 -2 3 .0 08
Likvider , primo 2 6 .5 3 9 5 4 .7 7 7 2 0 .6 1 7 4 3 .6 2 5

L ikv ider , ul t imo 3 6 .8 7 6 2 6 .5 3 9 3 2 .3 2 0 2 0 .6 1 7
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Elsass Fonden for 2021 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemme lser for me llemstore klasse C-virksomheder .

Årsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år .

Resul tatopgøre lsens skemakrav for moderfonden er fraveget under hensyntagen t il det retvisende bil-
lede.

Koncernregnskab

Koncernregnskabe t omfatter moderfonden Elsass Fonden og virksomheder , hvori moderfonden har be-
stemmende indflyde lse . Bestemmende indflyde lse antages at foreligge , når moderfonden direkte e ller
indirekte besidder mere end halvde len af stemmerettighederne . Bestemmende indflyde lse kan t illige fo-
re ligge via af ta le eller vedt ægter , e ller fordi moderfonden på anden måde har e ller faktisk udøver be-
stemmende indflyde lse i dat tervirksomheden.

Koncernregnskabe t er udarbejdet som et sammendrag af moderfondens og de enke lte dattervirksomhe-
ders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, e limineret for koncerninterne indt ægter og
omkostninger , aktiebesiddelser , interne me llemværender og udbytter samt rea liserede og urealiserede
fortjenester ved transaktioner me llem de konsoliderede virksomheder . Urea liserede tab e limineres på
samme måde som urea liserede fort jenester , i det omfang de ikke er udtryk for værdiforringelse.

V irksomheder , hvor koncernen har betydelig indflydelse, anses som associerede virksomheder . Betyde-
lig indflyde lse antages at fore ligge når koncernen direkte e ller indirekte besidder 20 % - 50 % af stemme-
ret t ighederne e ller på anden måde har e ller fakt isk udøver betyde lig indflyde lse . Associerede virksomhe-
der indregnes i koncernregnskabet til indre værdi.

V irksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nyst if tede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffe lsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resulta topgøre lse frem til afståe lses-
t idspunktet . Sammenligningsta l korrigeres ikke for nyerhvervede , solgte e ller afviklede virksomheder .

Fortjeneste eller tab ved afhænde lse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgøres som
forskellen me llem afhænde lsessummen og den regnskabsmæssige værdi af net toakt iver på sa lgstids-
punktet inkl. ikke-afskreve t goodwill og forventede omkostninger t il sa lg e ller afvikling.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtage lsesmetoden, hvoref ter de ny tilkøbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligte lser måles t il dagsværdi på erhverve lsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer , som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtage lsesdagen og som ikke
er af ta lt som led i virksomhedsovertage lsen, indgår i overtage lsesba lancen og dermed fastl æ gge lse af
goodwill. Omstruktureringer , der besluttes af den overtagende virksomhed, indregnes i resultatopgøre l-
sen. Der tages hensyn t il skatteeffekten af de foretagne omvurderinger .

Posit ive forskelsbe løb (goodwill) me llem kostpris og dagsværdi af overtagne ident ificerede aktiver og
forpligte lser , indregnes under immaterie lle aktiver og afskrives systemat isk over resulta topgøre lsen ef-
ter en individue l vurdering af den økonomiske levetid.

Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 måneder efter overtage lsen.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (for tsa t)

Omregning af fremmed va luta

Transakt ioner i fremmed va luta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer , der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på beta lingsdagen, indregnes i resul-
tatopgøre lsen som en finansie l post .

T ilgodehavender , gæ ld og andre monet ære poster i fremmed va luta omregnes t il ba lancedagens va luta-
kurs. Forske llen me llem ba lancedagens kurs og kursen på t idspunktet for t ilgodehavendets e ller gæ lds-
forpligte lsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgøre lsen under fi-
nansielle indt ægter og omkostninger .

Af ledte f inansie lle instrumenter

Afledte finansie lle instrumenter indregnes første gang i ba lancen t il kostpris og må les ef terfølgende til
dagsværdi. Positive og negat ive dagsværdier af afledte finansie lle instrumenter indgår i andre t ilgodeha-
vender henholdsvis anden gæ ld.

For afledte finansie lle instrumenter , der ikke opfy lder bet inge lserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgøre lsen.

Resul t a topgøre lse

Erhvervsm æssige akt iv i t e t er

Husle jeindtægter periodiseres og indregnes i resul tatopgøre lsen, hvis indtægten kan opgøres på lide ligt
og forventes modtage t. Husle jeindtægter må les til dagsværdien af det afta lte vederlag ekskl. moms og
afgif ter opkrævet på vegne af tredjepar t. A lle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsæ tnin-
gen.

Omkostninger til drift af ejendomme omfatter omkostninger til drift og vedligeholdelse af bygninger og vice-
værtomkostninger.

I moderfondens resul tatopgøre lse indregnes den forholdsmæssige ande l af de enke lte dattervirksomhe-
ders resulta t efter skat efter fuld e liminering af intern avance / tab.

Ikke erhvervsmæssige , a lmenny t t ige akt iv i t e t er

Ikke erhvervsmæssig indkomst omfatter omkostninger til drift af Elsass Fondens egne projekter målrettet
CP inkl. personaleomkostninger. Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensio-
ner, samt andre omkostninger til social sikring m.v. til Fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Adm inistra t ionsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter personaleomkostninger til Fondens administration, bestyrelseshono-
rarer, omkostninger til kontorhold m.v.

F inansielle indt ægter og omkostninger

F inansielle indt ægter og omkostninger indeholder renter , udbytter , rea liserede og urea liserede kursge-
vinster og -tab vedrørende værdipapirer , gebyrer vedrørende værdipapirer samt tillæg og godtgøre lser
under aconto skatteordningen m.v.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (for tsa t)

Ska t af åre ts resul t a t

Fondens skattepligt ige indkomst er opgjort efter skatte lovgivningen for fonde.

Skatte lovgivningen tillader a lmennyttige fonde skattemæssigt fradrag for hensæ tte lser t il senere udde-
ling. Dette betyder , a t Fonden kan reducere en eventue l skattepligtig positiv indkomst ved i opgøre lsen
af den skattepligtige indkomst at foretage indregning af en skattemæssig hensæ ttelse t il senere udde-
ling. Den skattemæssige hensæ ttelse til senere udde ling tillades ikke indregnet regnskabsmæssigt, hvor-
for der opstår en udskudt skatteforpligte lse herpå .

Den udskudte skatteforpligte lse i Fonden indregnes ikke i årsregnskabet , idet det ikke anses for sand-
synligt , a t den kommer til beskatning som følge af , a t det er Fondens hensigt at uddele /anvende alle ind-
t jente midler i overensstemme lse med Fondens formå l. Sådanne udde linger /anvendelser er fradragsbe-
ret t igede i Fondens skattepligt ige indkomst og vil så ledes medføre , a t Fonden ikke vil ifa lde skattepligt i
fremtiden.

Ska t i da t t erv irksomheder

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændr ing i udskudt skat indregnes i resul tatopgø-
re lsen med den de l, der kan henføres t il åre ts resulta t, og direkte i egenkapi ta len med den de l, der kan
henføres t il posteringer direkte i egenkapita len.

Overskudsanvende lse

Fondens overskudsanvendelse viser, hvordan Fondens regnskabsmæssige resultat er disponeret med hen-
syn til uddelinger og overførsel til uddeling i kommende år.

Ba lance

Immater ie lle anl æ gsakt iver

Udv ik lingsprojekter , pa tenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger , gager og afskrivninger , der direkte og indirekte kan
henføres t il udviklingsaktiviteter .

Udviklingsprojekter , der er klart definerede og identificerbare , og hvor den tekniske gennemførlighed,
t ilstræ kke lige ressourcer og et potent ie lt fremtidigt marked e ller udviklingsmulighed kan påvises, og
hvor det er hensigten at fremst ille , markedsføre e ller anvende projektet , indregnes som immaterie lle
akt iver , hvis kostprisen kan opgøres på lide ligt, og der er t ilstrækkelig sikkerhed for , a t den fremtidige
indtjening kan dække produktions- sa lgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne . Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgøre lsen, efterhånden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger , der er indregne t i balancen, må les t il kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger .

Efter fæ rdiggøre lsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger line ært over den vurderede
økonomiske brugstid.

Patenter og licenser må les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger . Patenter af-
skrives lineært over den resterende patentperiode , og licenser afskrives over af ta leperioden.

Fortjeneste og tab ved sa lg af immaterie lle akt iver indregnes i resultatopgøre lsen under henholdsvis an-
dre drif tsindt ægter og andre drif tsomkostninger . For tjeneste e ller tab opgøres som forske llen me llem
sa lgspris med fradrag af sa lgs omkostninger og den regnskabsmæssige værdi på sa lgstidspunktet .



E lsass Fonden
Årsrapport 2 0 2 1

2 2

Koncern- og årsregnskab 1 . januar – 31 . december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (for tsa t)

Mater ie lle anl ægsakt iver

Materielle anl ægsaktiver må les ved første indregning t il kostpris. Kostprisen omfatter anskaffe lsespri-
sen og omkostninger direkte t ilknyttet t il anskaffelsen indtil det tidspunkt , hvor aktivet er klar t il brug.

Grunde og bygninger samt driftsmateriel og inventar må les efterfølgende til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen t il aktivets restværdi og reduceres med eventue lle
nedskrivninger . Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffe lsestidspunktet og revurde-
res årligt . Overst iger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages line ære afskrivninger over den forventede brugstid og eventue lle restværdier , baseret på
følgende vurdering af aktivernes forventede brugst ider:

Bygninger 75 år
Drif tsmaterie l og inventar 3-10 år

Fortjeneste og tab ved afhænde lse af materielle anl ægsaktiver opgøres som forske llen me llem sa lgspri-
sen med fradrag af sa lgs omkostninger og den regnskabsmæssige værdi på sa lgstidspunktet . Fort jene-
ste og tab indregnes i resultatopgøre lsen under andre drif tsindt ægter henholdsvis andre drif tsomkost-
ninger .

Kap i ta lande le i da t t erv irksomheder

Kapita lande le i dat tervirksomheder måles efter den indre værdis metode.

Kapita lande le i dat tervirksomheder måles t il den forholdsmæssige ande l af virksomhedernes indre værdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag e ller till æ g af urea liserede koncerninterne avan-
cer og tab og med t ill æ g e ller fradrag af resterende værdi af posi tiv e ller nega tiv goodwill opgjort efter
overtage lsesmetoden.

Kapita lande le i dat tervirksomheder med regnskabsmæssig negat iv indre værdi må les t il 0 kr ., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang moderfonden har en retlig e ller faktisk forpligte lse til a t dække en underba lance , der
overstiger t ilgodehavendet , indregnes det resterende be løb under hensatte forpligte lser .

Nettoopskrivning af kapi ta lande le i dat tervirksomheder vises som reserve for ne ttoopskrivning efter den
indre værdis metode i egenkapita len i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder , der forventes vedtaget inden godkende lsen af årsrapporten for E lsass
Fonden, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Andre v æ rdipapirer og kapi t a lande le

Andre værdipapirer og kapitalandele består af børsnoterede aktier, investeringsforeningsbeviser og obligati-
oner samt unoterede aktier via private equity fonde. Værdipapirerne anses af ledelsen som anlægsbehold-
ning og indregnes til dagsværdi. For noterede værdipapirer , der handles i e t akt ivt marked, baseres dags-
værdien på markedskurser på ba lancedagen. For værdipapirer , der ikke handles i e t akt ivt marked, fast-
sæ ttes dagsværdien enten ud fra stillede priser fra uafhængige børsmæglere eller anden anerkendt
v ærdi . Realiserede og urealiserede kursgevinster og –tab indregnes i resultatopgørelsen.
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1 Anvendt regnskabspraksis (for tsa t)

V æ rdiforr inge lse af ak t iver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterie lle og materie lle akt iver samt kapita lande le i dat tervirksom-
heder vurderes årligt for indika tioner på værdiforringe lse , ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Fore ligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enke lt akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver . Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapita lværdi. Kapita lværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvende lsen af aktivet e ller akt iv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved sa lg af akt ive t e ller aktivgruppen efter endt brugstid.

T idligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrunde lsen for nedskrivningen ikke længere be-
står . Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke .

T ilgodehavender

T ilgodehavender må les til amortisere t kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåe lse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kat ion på , at et t ilgodehavende e ller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der fore lig-
ger en objekt iv indikat ion på , a t e t individue lt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individue l t niveau.

Nedskrivninger opgøres som forske llen me llem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-
t idsværdien af de forventede pengestrømme, herunder rea lisationsværdi af eventue lle modtagne sikker-
hedsst illelser . Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enke lte t ilgodehavende e ller
por tefø lje .

Per iodeafgr ænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterføl-
gende regnskabsår.

Egenkapi t a l

Henlagt t il udde lingsramme

Uddelinger indregnes som en forpligte lse på tidspunktet for vedtage lse af bevillingen. Henlægge lse t il
udde ling i det kommende år vises som en særskil t post under egenkapita len.

Bev ilgede, e j udbe ta l t e lega ter

Regnskabsposten indeholder legater, der juridisk er bevilget til navngivne legatmodtagere, men som endnu
ikke er udbetalt.

Se lskabsska t

Aktue lle skatteforpligte lser og t ilgodehavende aktue l skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets ska ttepligt ige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligt ige indkomster og for beta lte
aconto skatter .
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1 Anvendt regnskabspraksis (for tsa t)

Udskudt ska t – Fonden

Den udskudte skatteforpligte lse i Fonden indregnes ikke i årsregnskabet , idet det ikke anses for sand-
synligt , a t den kommer til beskatning som følge af , a t det er Fondens hensigt at uddele /anvende alle ind-
t jente midler i overensstemme lse med Fondens formå l. Sådanne udde linger /anvendelser er fradragsbe-
ret t igede i Fondens skattepligt ige indkomst og vil så ledes medføre , a t Fonden ikke vil ifa lde skattepligt i
fremtiden.

Udskudt ska t , da t t erv irksomheder

Udskudt skat i dat tervirksomheder må les ef ter den ba lanceorienterede gæ ldsmetode af alle midlertidige
forskelle me llem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af akt iver og forpligte lser .

Udskudte skatteaktiver , herunder skatteværdien af fremførse lsberettigede skattemæssige underskud,
indregnes med den værdi, hvort il de forventes at blive anvendt , enten ved udligning i skat af fremt idig ind-
t jening e ller ved modregning i udskudte skatteforpligte lser inden for samme juridiske skatteenhed og ju-
risdikt ion. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgøre lsen.

Øvr ige g æ ldsforpligte lser

Gæ ldsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi.

Dagsv æ rdi

Dagsværdiansæ ttelsen tager udgangspunkt i det primære marked. Hvis et primært marked ikke eksiste-
rer , tages udgangspunkt i det mest forde lagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen på
akt ivet e ller forpligte lsen fratrukket transaktions- og/e ller transportomkostninger .

A lle akt iver og forpligte lser , som må les t il dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret
ef ter dagsværdihierarkiet , som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: V ærdi opgjort ud fra dagsværdien på tilsvarende aktiver / forpligte lser på et ve lfungerende
marked.

Niveau 2: V ærdi opgjort ud fra anerkendte værdiansæ tte lsesmetoder på baggrund af observerbare mar-
kedsinformat ioner .

Niveau 3: V ærdi opgjort ud fra anerkendte værdiansæ tte lsesmetoder og rimelige skøn foretages på
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer .

Pengest rømsopgøre lse

Pengestrømsopgøre lsen viser koncernens og Fondens pengestrømme forde lt på drif ts-, investerings- og
finansieringsakt ivitet for året , årets forskydning i likvider samt koncernens og Fondens likvider ved årets
begynde lse og slutning.

Likviditetsvirkningen af køb og sa lg af virksomheder vises separa t under pengestrømme fra investe-
ringsaktivitet . I pengestrømsopgøre lsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra
anskaffe lsestidspunktet , og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til sa lgstids-
punktet.

Pengestrøm fra dr if tsakt iv i t e t

Pengestrømme fra drif tsaktivitet opgøres som koncernens og Fondens resultate t reguleret for ikke-kon-
tante drif tsposter , ændring i drif tskapita l og beta lt se lskabsskat .
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Pengestrøm fra invester ingsakt iv i t e t

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter beta ling i forbinde lse med køb og sa lg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og sa lg af immaterie lle , materielle og finansie lle akt iver .

Pengestrøm fra f inansier ingsakt iv i t e t

Pengestrømme fra finansier ingsaktivitet omfatter ændringer i større lse e ller sammensæ tning af koncer-
nens og Fondens grundkapita l samt omkostninger forbundet hermed, optage lse af lån, afdrag på rente-
bærende gæ ld og beta ling af uddelinger .

L ikv ider

Likvider omfa tter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder ,
som uden hindring kan omsæ ttes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetyde lige risici for
værdiændringer.

Koncern Moderfond

t .kr . 2021 2020 2021 2020

2 Persona leomkostninger
Gager og lønninger* 2 2 .5 9 7 2 4 .0 1 1 2 2 .5 9 7 2 3 .9 0 1
Pensione r 1 .7 6 7 1 .8 2 6 1 .7 6 7 1 .8 2 6
Andre omkostn inge r t il socia l sikring 5 5 1 4 8 8 5 5 1 4 8 8

2 4 .9 1 5 2 6 .3 2 5 2 4 .9 1 5 2 6 .2 1 5

*Incl. refusion af veder lag t il forskere på universite-
ter

Persona leomkostninger er indregne t i resu ltatopgø-
re lsen i moderfonden i følgende poster:

Omkostn inger t il drif t a f e jendomme
(erhvervsmæ ssige akt ivi tete r) 4 4 8 4 9 2

Nettoudgif te r t il forskn ing og udvikl ing
(a lmennyttige akt iv itete r) 1 9 .1 8 2 2 0 .6 9 9

Fondens adm in istra t ionsomkostn inger 5 .2 8 5 5 .0 2 4

2 4 .9 1 5 2 6 .2 1 5

Gennemsnit ligt anta l fu ldt idsbeskæ ft igede 3 8 3 9 3 8 3 9

Vederlag t il direkt ion og bestyre lse:

Direkt ion og bestyre lse 4 .2 7 1 4 .1 4 2 4 .2 7 1 4 .1 4 2

4 .2 7 1 4 .1 4 2 4 .2 7 1 4 .1 4 2

Direkt ions- og bestyre lsesvederlag oplyses samlet jf . årsregnskabsloven §98b. Direkt ionen og bestyrelsen i Fonden modta-
ger ikke vederlag fra Fondens datterse lskaber .  Bestyrelse og direkt ion modtager fast vederlag og er ikke omfattet af bo-
nusordning e ller andet incitamentsprogram.
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Koncern Moderfond

t .kr . 2021 2020 2021 2020

3 F inansielle indt ægter
Rente indtæ gte r , væ rdipapire r 1 .9 0 9 4 .7 6 7 1 .9 0 9 4 .7 6 7
Akt ieudbyt te 4 4 .7 4 8 2 1 .9 0 8 4 1 .3 6 5 1 9 .2 0 0
Kursregulering af væ rdipapirer 3 9 7 .4 93 1 9 2 .5 19 2 5 8 .2 12 1 8 4 .6 38
Rente indtæ gte r fra t i lkny ttede virksomheder 0 0 3 .1 9 7 2 .8 9 7
Andre finansie lle indtæ gte r 0 2 0 2

4 4 4 .1 49 2 1 9 .1 96 3 0 4 .6 82 2 1 1 .5 04

4 F inansielle omkostninger
Kursregulering af væ rdipapirer 2 3 .1 7 1 8 .7 8 4 1 9 .2 2 2 5 .2 3 7
Renteudgif ter , bankkont i 2 0 0 0 0
Andre finansie lle omkostninger 2 .6 8 7 4 .3 5 4 1 .8 8 8 3 .0 6 6

2 5 .8 7 8 1 3 .1 3 8 2 1 .1 1 0 8 .3 0 3

5 Ska t af åre ts resul t a t
Skat a f årets ska ttepligt ige indkomst 0 0 0 0
Uden landske udbyt teska tte r 2 .1 6 6 1 .9 0 0 2 .1 6 6 1 .9 0 0

2 .1 6 6 1 .9 0 0 2 .1 6 6 1 .9 0 0

Udskudt skattefo rpligte lse vedrørende primært
e jendomme , akt iebeholdn inger og henl ægge lse
t il sene re udde linger 2 3 0 .0 47 1 7 7 .2 70 2 3 0 .0 47 1 7 7 .2 70

Fonden har i den fore løbige opgøre lse af den skattepligt ige indkomst for 2021 indregnet en hensæ tte lse
t il senere udde ling. Den samlede hensæ tte lse til senere udde ling udgør herefter 247 .451 t .kr. (2020:
103 .367 t.kr .)

6 Immater ie lle anl æ gsakt iver
Koncern

t .kr . Goodw ill I a l t

Kos tpr is
Sa ldo 1 . januar 2 0 2 1 4 7 2 4 7 2
T ilgang 0 0
Afgang ved sa lg af virksomhed 0 0

Kostpr is 3 1 . december 2 0 2 1 4 7 2 4 7 2

A f- og nedskr ivn inger
Sa ldo 1 . januar 2 0 2 1 4 7 2 4 7 2
Afskr ivn inger 0 0
T ilbageførse l af a fskrivn inge r på afhæ ndede akt iver 0 0

Af- og nedskrivn inge r 3 1 . december 2 0 2 1 4 7 2 4 7 2

Regnskabsm æssig v æ rd i 3 1 . december 2 0 2 1 0 0
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7 Mater ie lle anl ægsakt iver
Koncern

t .kr .
Grunde og
bygn inger

A ndre an læ g ,
dr if tsma t erie l og

inven t ar

Ma t erie lle
akt iver under

udføre lse I a l t

Kos tpr is
Sa ldo 1 . januar 2 0 2 1 2 9 6 .1 87 1 1 .0 8 2 0 3 0 7 .2 69
T ilgang 6 9 1 .4 9 1 1 .9 5 2 3 .5 1 2
Afgang 0 -1 5 6 0 -1 5 6
Overførse l fra andre poster 0 0 0 0

Kostpr is 3 1 . december 2 0 2 1 2 9 6 .2 56 1 2 .4 1 6 1 .9 5 2 3 1 0 .6 25

A f- og nedskr ivn inger
Sa ldo 1 . januar 2 0 2 1 1 9 .2 3 6 7 .4 0 2 0 2 6 .6 3 8
Afskr ivn inger 2 .5 4 0 5 0 1 0 3 .0 4 1
Afskr ivn inge r vedrørende åre ts a fgang 0 -4 1 0 -4 1

Af- og nedskrivn inge r 3 1 . december 2 0 2 1 2 1 .7 7 6 7 .8 6 2 0 2 9 .6 3 8

Regnskabsm æssig v æ rd i 3 1 . december 2 0 2 1 2 7 4 .479 4 .5 5 4 1 .9 5 2 2 8 0 .985

Moderfond

t .kr .
Grunde og
bygn inger

A ndre an læ g ,
dr if tsma t erie l og

inven t ar

Ma t erie lle
akt iver under

udføre lse I a l t

Kos tpr is
Sa ldo 1 . januar 2 0 2 1 2 9 6 .1 87 1 1 .0 8 2 0 3 0 7 .2 69
T ilgang 6 9 1 .4 9 1 1 .9 5 2 3 .5 1 2
Afgang 0 -1 5 6 0 -1 5 6
Overførse l fra andre poster 0 0 0 0

Kostpr is 3 1 . december 2 0 2 1 2 9 6 .2 56 1 2 .4 1 6 1 .9 5 2 3 1 0 .6 25

A f- og nedskr ivn inger
Sa ldo 1 . januar 2 0 2 1 1 9 .2 3 6 7 .4 0 2 0 2 6 .6 3 8
Afskr ivn inger 2 .5 4 0 5 0 1 0 3 .0 4 1
Afskr ivn inge r vedrørende åre ts a fgang 0 -4 1 0 -4 1

Af- og nedskrivn inge r 3 1 . december 2 0 2 1 2 1 .7 7 6 7 .8 6 2 0 2 9 .6 3 8

Regnskabsm æssig v æ rd i 3 1 . december 2 0 2 1 2 7 4 .479 4 .5 5 4 1 .9 5 2 2 8 0 .985
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8 Kap i ta lande le i da t t erv irksomheder
t .kr . Moderfond

Kostpr is 1 . januar 2 0 2 1 2 5 3 .8 32
Afgang 0

Kostpr is 3 1 . december 2 0 2 1 2 5 3 .8 32

V ærdiregulering 1 . januar 2 0 2 1 3 0 .2 8 2
Åre ts resul tat 1 3 3 .715
T ilbageførse l af væ rdiregulering på afhæ ndede akt iver 0

V ærdireguleringer 3 1 . december 2 0 2 1 1 6 3 .9 97

Regnskabsm æssig v æ rd i 3 1 . december 2 0 2 1 4 1 7 .829

Hovedta l for Fondens dattervirksomheder pr . 31 . december 2021:

Navn og hjemst ed (t .kr .) E jerande l Egenkapi t a l
Å re ts

resu l t a t

Movotec A /S, Gentof te 1 0 0 % 1 5 9 -9 7 1

E lsass Invest ApS , Gentofte 1 0 0 % 4 1 7 .6 70 1 3 4 .6 33

9 F inansielle akt iver , Andre v ærd ipap irer og kap i ta lande le
Koncern Moderfond

Kostpris 1 . januar 2021 1 .432 .431 1 .021 .641
T ilgang 4 36 .708 2 64 .676
Afgang -3 68 .036 -2 35 .107

Kostpris 31 . december 202 1 1 .501 .103 1 .051 .210

V ærdireguleringer 1 . januar 20 21 4 29 .510 4 04 .079
Årets værdireguleringer 2 70 .283 1 57 .228

V ærdireguleringer 31 . december 202 1 6 99 .793 5 61 .307

Regnskabsm æssig v æ rdi 31 . december 2 021 2 .200 .896 1 .612 .517

Dagsv ærdiop lsyninger

V irksomheden har følgende aktiver , der må les til dagsværdi:

t .kr .
Børsnoterede
v æ rd ipap irer

Pr iva te equi t y
fonde mv .

Koncern
Dagsvæ rdi, ultimo 1 .63 2 .682 5 67 .424
V ærdireguleringer i resul tatopgøre lsen 1 48 .795 1 28 .246
Dagsvæ rdiniveau 1 2
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t .kr .
Børsnoterede
v æ rd ipap irer

Pr iva te equi t y
fonde mv .

Moderfonden
Dagsvæ rdi, u l timo 1 .5 0 9 .1 81 1 0 3 .3 36
V ærdireguleringer i resul tatopgøre lsen 1 4 1 .9 77 1 5 .2 5 1
Dagsv æ rdin iveau 1 2

10 Grundkapi t a l

Fondens grundkapita l udgør 1 .177 .610 t.kr .

Grundkapita len blev fastsa t i forbinde lse med Fondens registrering som erhvervsdrivende fond i 2012 .

11 Langfr istede g æ ldsforpligte lser

Langfristede gæ ldsforpligte lser forventes at forfa lde efter 5 år .

Koncern Moderfond

t .kr . 2021 2020 2021 2020

12 Pengest rømsopgørelse – regu ler inger
Resul tat af kapita lande le i t i lkny ttede virksomheder 0 0 -1 3 2 .15 1 1 9 4
Afskr ivn inge r på imma ter ie lle og mate rie l le akt iver

mv . 3 .0 4 1 2 .8 6 9 3 .0 4 1 2 .8 6 9
F inansie lle indtæ gte r -4 4 4 .14 9 -2 1 9 .19 6 -3 0 4 .68 2 -2 1 1 .50 4
F inansie lle omkostninger 2 5 .8 7 8 1 3 .1 3 8 2 1 .1 1 0 8 .3 0 3
Øvr ige regu ler inge r -2 .7 8 4 0 7 2 10 0

-4 1 8 .01 4 -2 0 3 .18 9 -4 1 1 .96 1 -2 0 0 .13 8

13 Pengest rømsopgørelse – æ ndr ing i dr if tskapi ta l
Ændring i t ilgodeha vender -2 .2 8 5 8 4 4 -3 .5 0 2 2 .8 5 9
Ændring i gæ ldsforpligte lser -2 1 7 3 3 9 -7 2 0 1 2 6

-2 .5 0 2 1 .1 8 3 -4 .2 2 2 2 .9 8 5
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14 Eventua lforpligte lser og andre økonom iske forpligte lser

Forpligte lse t i l investe ring i værdipap ire r og kap ita l-
ande le 4 0 8 .6 86 3 8 0 .8 07 0 0

15 Transakt ioner med n ærtstående par t er

E lsass Fondens nærtstående parter omfatter dattervirksomhederne Movotec A /S og Elsass Invest ApS
samt bestyre lse og direktion. Fonden har i regnskabsåret haft følgende transaktioner med de nærtstå-
ende parter .

N æ r tståend e par t
Grundlag for
n æ rts tående par t Indho ld af transak t ion

2 0 2 1
t .kr .

Transakt ion er med
n æ rts tående par t er

Movotec A /S Datterv irksomhed Legat t il udvikling 1 .5 6 4

Movotec A /S Datterv irksomhed Modtaget husle je og honorar for
assistance- og konsulentyde lser 3 0

E lsass Invest ApS Datterv irksomhed Modtaget honorar for assistance-
og konsulentyde lse r 3 0

E lsass Invest ApS Datterv irksomhed Rente indtæ gt 3 .1 9 7

Me llemv æ rende med n æ rt-
s tående p ar t er

Movotec A /S Datterv irksomhed Sky ldigt 4

E lsass Invest ApS Datterv irksomhed Udlån (forrentet) 1 7 5 .2 64

E lsass Invest ApS Datterv irksomhed T ilgodeha vende 3 0

Fonden har udbeta l t vederlag t il bestyre lse og direkt ion. Lede lsesvederlaget er oplyst i note 2 .
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16 Resul t a tdisponer ing
T il d isposi t ion
Åre ts resul tat 3 8 2 .4 54 1 7 0 .2 98
Koncern interne udde linger 1 .5 6 4 2 .9 8 8
Rese rve for net toopskrivning efter den indre værdis

metode 3 4 .4 0 0 3 1 .6 0 6
Hen lagt t il udde lingsramme 1 5 0 .0 00 1 0 0 .0 00
Overført resul tat fra t idl ige re år 7 5 7 .2 00 6 6 8 .4 62

1 .3 2 5 .6 18 9 7 3 .3 54

Er d isponeret så ledes
Rese rve for net toopskrivning efter den indre værdis

metode 1 6 6 .5 51 3 4 .4 0 0
Udde l inge r i året 6 4 .6 1 7 3 1 .7 5 4
Hen lagt t il udde lingsramme for det kommende år 1 5 0 .0 00 1 5 0 .0 00
Overført resul tat 9 4 4 .4 49 7 5 7 .2 00

1 .3 2 5 .6 18 9 7 3 .3 54


