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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Elsass Fonden for regn-
skabsaret 1. januar —31. december 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af

koncernens og Fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar —31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og Fondens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og Fondens finansielle stilling.

Charlottenlund, den 8. april 2026

Direktion:

Philip Sgren Thorsen Patricia Radnoti Behrend

adm. direktor fagdirekter

Bestyrelse:

Kirsten Annette Smedegaard Thomas Sinkjeer Henrik Hansen

Andersen naestformand

formand

Finn Hasselriis Benedikte Kiaer Karen Birgitte Moos Knudsen

Dorthe Mikkelsen
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Den uafheaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Elsass Fonden

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Elsass Fonden for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som Fonden, samt pengestregmsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
koncernens og Fondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafheengige af Fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og Fondens evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller Fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaessentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafheaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og Fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
Fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og Fonden ikke lzengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fegre tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafheaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 8. april 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Mona Blgnd Simon Blendstrup
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne11697 mne44060
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Oplysninger om Fonden

Navn
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Elsass Fonden
Arsrapport 2025

Elsass Fonden
Holmegardsvej 28, 2920 Charlottenlund

1018 33 83

12. december 1974
Gentofte
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www.elsassfonden.dk
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Kirsten Annette Smedegaard Andersen, formand
Thomas Sinkjeer, naestformand

Henrik Hansen

Finn Hasselriis
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Elsass Fonden

Arsrapport 2025

t.kr. 2025 2024 2023 2022 2021 |
Hovedtal

Nettoomsaetning 4.128 4.159 4.358 7.354 7.308
Resultat af primeer drift -54.225 -49.849 -40.689 -40.595 -33.649
Resultat af finansielle poster 227.379 366.718 277.804 -270.374 418.270
Arets resultat 170.804 314.211 233.935 -298.388 382.455
Aktiver i alt 2.728.408 2.621.576 2.367.994 2.180.440 2.527.799
Egenkapital 2.478.235 2.449.457 2.206.889 2.077.740 2.438.610
Pengestrom fra drift -26.368 -19.219 -11.105 -14.230 5.888
Pengestrom til/fra investering 105.243 49.019 55.914 108.333 33.196
Pengestrom fra finansiering -64.013 -59.961 -46.678 -48.655 -28.747
Pengestrem i alt 14.862 -30.161 -1.869 45.448 10.337
Heraf til investering i materielle

aktiver 5.020 4.075 15.421 11.676 3.512
Nggletal
Soliditetsgrad 90,8% 93,4 % 93,2 % 95,3 % 96,5 %
Egenkapitalforrentning 6,93% 13,5 % 10,9 % -13,2 % 16,8 %
Gennemsnitligt antal fuldtids-

beskaeftigede 52 50 42 40 38

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Egenkapital ultimo/Balancesum

Resultat efter skat/gennemsnitlig egenkapital(primo/ultimo)
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Ledelsesberetning

Hvem er vi?

Elsass Fonden er en almennyttig erhvervsdrivende fond, der arbejder for at gge livskvaliteten for
mennesker med diagnosen cerebral parese (CP). Det sker isaer gennem forskning, legatuddeling og en
lang stribe aktivitetstilbud til mennesker med CP, parerende og fagpersoner. Laes mere pa
www.elsassfonden.dk.

Fondens historie og formal

Ludvig og Sara Elsass Fond blev stiftet af frk. Helene Elsass, datter af Ludvig og Sara Elsass, i 1975 ved
en gavedisposition bestédende af rentebaerende veerdipapirer.

27. juni 1982 modtog Fonden en gave fra frk. Helene Elsass pa nominelt 10.400 t.kr. 10 %obligationer,
svarende til en kursveerdi pa ca. 5.836 t.kr. og den 19. maj 1995 en gave pa 294.117 stk. B-aktier i
Sophus Berendsen A/ Stil kurs 510, svarende til en kursvaerdi pa 150.000 t.kr. Gaven er tillagt grundka-
pitalen.

12003 arvede Fonden 1.020.743 t.kr. fra frk. Helene Elsass.

12015 fusionerede Ludvig og Sara Elsass Fond med Fonden for Helene Elsass Centeret. Grundkapitalen
blev ikke aendret i forbindelse med fusionen. Samtidig aendrede Fonden navn til Elsass Fonden.

Grundkapitalen i Elsass Fonden udger 1.177.610 t.kr. pr. 31. december 2025.

Ifelge Fondens fundats skal renter og udbytte af Fondens formue efter afholdelse af alle med driften for-
bundne omkostninger anvendes til nedennaevnte formal, idet det bemzerkes, at raekkefelgen af gruppe-
ringerne A, B, Cog D er udtryk for stifterens anske med hensyn til prioritering af de enkelte formal:

A. Stette til primeert spastisk lammede, cerebral parese (CP), men ogsa til andre fysisk eller psykisk
handicappede.

B. Stotte til laegelig, paedagogisk, terapeutisk, social og anden forskning samt til praktisk gennemfg-
relse af forskningsresultater med henblik pa forbedring af handicappedes helbred og livsvilkar.

C. Stette til andre beslaegtede foranstaltninger eller projekter, der tager sigte pa eller kan veere af be-
tydning for spastisk lammede og andre handicappede.

D. Stette til dansk kunst og kultur, herunder eksempelvis statte til kunstmuseer til anskaffelse af kunst-
veerker, arrangering af udstillinger, nyindretninger og lignende, udgivelse af littersere og videnskabe-
lige vaerker —sidstnaevnte fortrinsvis inden for den humanistiske forskning. Endvidere —men i
begreenset udstraekning —individuel stette til kunstnere og til videnskabsmeend og -kvinder. | gvrigt
kan stgtte inden for denne kategori ydes til andre beslaegtede formal efter bestyrelsens skan, idet
det dog stadig ber iagttages, at kategorien er subsidiger i forhold til de oven for under A, Bog C
naevnte.

Fondens aktiviteter

Fonden har en raekke aktiviteter, som er dels erhvervsmaessige, dels almennyttige og flere i en kombina-
tion, der understotter begge dele.

Erhvervsmaessige aktiviteter i Fonden

Fondens erhvervsmaessige aktiviteter bestar dels af udlejning af en ejendom og dels af aktiviteter i et
datterselskab. Fondens udlejningsejendom er en ejendom i Kabenhavn med det formal at give
mennesker med CP mulighed for at leje deres egen bolig i et miljg, der er seerligt indrettet til dette. |
ejendommene er tillige beboere uden CP, og der er enkelte erhvervslejemal.

Fonden erhvervede i 2022 en udlejningsejendom i Kolding med det formal at etablere en afdeling af
Elsass Fonden vest for Storebeelt i en del af ejendommen. Den resterende del af ejendomme er
udlejningsejendom.

Udlejningsvirksomheden har omsat 4.128 t.kr. og givet et bruttoresultat pa 2.001 t.kr., hvilket henset
til deres formal anses som vaerende tilfredsstillende. Det skal tages i betragtning, at ejendommene ikke
er belant, hvorfor resultatet ikke er belastet af renteudgifter.
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Ledelsesberetning

Elsass Invest ApS er investeringsselskab primeert for Fondens alternative investeringer og herunder
fonde, der investerer i private equity, private debt, infrastruktur etc.

Resultatet i Elsass Invest er et underskud pa -6.367 t.kr. Udviklingen kan henferes til at afkastet pa de
alternative investeringer i 2025 er beskedent og saledes ligger vaesentligt under 2024 niveauet, og
dermed ikke deekker de finansielle omkostninger (interne renteudgifter), som selskabet har.

Almennyttige aktiviteter i Fonden

| september 2025 godkendte bestyrelsen fondens nye strategi —” Livskvalitet for alle med CP - hele
livet”.

Strategien fastsaetter tre pejlemeerker, som sigter mod at flere skal have adganag til tilbud i hele
Danmark, der skal gives bedre muligheder for et selvsteendigt liv og feerre skal fa komplikationer som
folge af CP.

Pejlemaerkerne udmentes gennem fem strategiske mal:
e Danmark som centrum for international CP-forskning
e Trygge og sammenhangende livsovergange
e Forebyggelse af komplikationer og fald i funktionsevne
e Tilgeengelige feellesskaber
e Viden om CP kendes og anvendes bredt i Danmark

Strategien er en kernestrategi for fonden, der som udgangspunkt ikke har en udlgbsdato, men som kan
justeres med tiden, nar det skennes relevant.

| forbindelse med den ny strategi blev det besluttet, at fonden pr. den 01.01.2026 ikke laengere skulle
have en forskningsafdeling. Fonden ville stadig bedrive forskning i et teet samarbejde med forskellige
forskningsenheder i Danmark og med et seerligt teet samarbejde med Kebenhavns Universitet (KU), hvor
fondens forskningschef har sin forskningsgruppe. Fondens tidligere forsknings- og udviklingsafdeling
blev derfor pr. 01.01.2026 delt, saledes at forskerne blev overflyttet til Kebenhavns Universitet under
Jens Bo Nielsen, og udviklingsmedarbejderne blev overflyttet til Praksis- og Udviklingsafdelingen i Elsass
Fonden.

Elsass Fonden sgger med baggrund i egne aktiviteter og i taet samarbejde med forskellige
forskningsenheder, regioner, kommunale institutioner og fritidsklubber at omseette viden til praksis i
hverdagen hos mennesker med CP. Det er en Igbende proces at bearbejde og innovere ny viden til
lasninger, som kan videreformidles og anvendes i praksis bade for mennesker med CP og fagfolk
omkring dem.

Som led i den ny strategi blev det besluttet at oge medarbejderantallet i Praksis- og Udviklingsafdelingen
i 2026 - seerligt i Elsass Vest - med henblik pa at familier og personer med CP far god adgang til tiloud
bade gst og vest for Storebeelt.

Udgifterne til de almennyttige aktiviteter i Fonden udger 43.285 t.kr. i 2025 mod 41.357 t.kr. i 2024.

Udviklingen i koncernens resultat

Elsass Fonden har forskere, fysioterapeuter, ergoterapeuter, psykologer og idreetsfolk ansat, som
forsker, driver projekter og gennemfgrer aktiviteter og forlab inden for fondens hovedformal.

Fondens omkostninger til denne del af driften, herunder personaleomkostninger, indgar som en del af
fondens arlige uddelinger og udgjorde saledes en del af uddelingen pa DKK 183 mio. i 2025.

Fondens nettoudgift til forskning og udvikling inkl. personale udgjorde DKK 40 mio. i 2025, hvoraf DKK
31,6 mio. udgjorde personaleomkostninger. Administrationsomkostningerne i fonden udgjorde DKK
11,6 mio.
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Personaleomkostningerne i administrationen udgjorde DKK 7,2 mio. inkl. vederlaget til direktion og
bestyrelse i 2025. Personaleomkostningerne til den erhvervsmeessige del af administrationen
vedrgrende udlejning udgjorde DKK 0,5 mio.

Resultat for finansielle poster udger et underskud pa 54.255 t.kr. mod underskud pa 49.849 t.kr. i
2024. Forggelsen i underskuddet skyldes alene en planlagt gget indsats pa egne almennyttige
aktiviteter og er som forventet.

De finansielle poster er i 2025 ogsa positivt pavirket af udviklingen pa de finansielle markeder om end
udviklingstrenden er mindre end 2024, szerligt pa de alternative investeringer jf. ovenfor. De
nettofinansielle poster udger en gevinst p4 227.379 t.kr. mod 366.718 t.kr. i 2024. Ledelsen anser
arets udvikling for tilfredsstillende.

Resultatet for skat udger derfor et overskud pa 173.124 t.kr. i 2025 mod et overskud pa 316.869 t.kr. i
2024.

Arets uddelinger udger 142.026 t.kr. og hertil kommer, at Fonden har afholdt udgifter pa 43.285 t.kr.
til egne forsknings- og udviklingsomkostninger.

Fondens egenkapital udger 2.478.235 t.kr. pr. 31. december 2025.

Fondens resultat for 2025

Fondens regnskab udviser en samlet omseetning pa 4.128 t.kr. og et resultat for skat pa 173.124 t.kr.
For en omtale af aktiviteterne og resultatet heraf henvises til omtalen ovenfor.

Finansielle risici

Koncernens finansielle aktiver, i alt 2.405.760 t.kr. bestar af barsnoterede aktier og obligationer samt
andele i unoterede private equity investeringer.

De finansielle aktiver sammenseetter sig saledes:

mio. kr.
Likvide beholdninger 61
Kreditobligationer, barsnoterede 260
Aktier, barsnoterede 1.290
Alternative investeringer, unoterede 869
2.480

Elsass Fondens investeringer har til formal at tilvejebringe et finansielt afkast til at finansiere Fondens
udlodninger og administration. Der er i Fondens investeringspolitik defineret en strategisk portefolje
med tilherende udsvingsrammer samt investeringsrammer for bl.a. rentefglsomhed, valutarisiko,
enkeltaktiv og likviditet. Fonden er investeret i en bred portefglje af finansielle aktiver —savel danske
som udenlandske —med afseet i Fondens politik for ansvarlige investeringer.
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Begivenheder efter balancedagen

Der er fra regnskabsarets udlgb og frem til regnskabsafleeggelsen ikke indtruffet veesentlige haendelser,
der har forrykket Fondens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer i 2026 et lidt sterre underskud for finansielle poster (koncernen) end i 2025.
Forventningen til dette underskud skyldes, at fonden i 2025 vedtog en ny strategi, som vil medfgre en
foragelse af fondens almennyttige aktiviteter pa en reekke omrader, hvilket vil medfegre ggede
omkostninger. Det samlede resultat for 2026 er afhaengig af udviklingen pa de finansielle markeder,
som ikke kan estimeres.

Bestyrelsens redegarelse for god fondsledelse

Komitéen for god Fondsledelse har opdateret deres Anbefalinger for god Fondsledelse for 2025.
Bestyrelsen har vedtaget regler for god fondsledelse og forholdt sig til alle Komitéens anbefalinger. Den
lovpligtige redeggrelse kan ses pa Fondens hjemmeside: [link opdateres] https://elsassfonden.dk/om-
elsass-fonden/ organisation/god-fondsledelse/

Bestyrelsens arbejde

Elsass Fondens gverste ledelse udgeres af bestyrelsen, der bestar af syv medlemmer. 12025 er der
afholdt fem bestyrelsesmader, og bestyrelsen har derover deltaget i en lang raekke mader i
underudvalg, symposiums og med samarbejdspartnere. Bestyrelsen har nedsat en investeringskomite
og et forskningsudvalg. Forskningsudvalget og formandskabet forbehandler udvalgte ansggninger inden
de forelaegges for bestyrelsen. Derudover bevilliges en raekke ansggninger af bilateralt af
bestyrelsesformanden.

Arbejdet i bestyrelsen folger et arshjul, som blandt andet sikrer behandling af alle Fondens vaesentligste
aktiviteter. Arsrapport og uddelingsramme godkendes typisk i marts/april maned og i december
godkendes budgettet og uddelingspolitik.

Bestyrelsen evaluerer arligt sit arbejde herunder samarbejdet med direktionen.
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Elsass Fonden
Arsrapport 2025

Ledelsesberetning

Ledelsesforhold

Jacob Hiibertz fratradte som adm. direkter den 25. april 2025, hvorefter den faglige direkter Patricia
de Lipthay Behrend varetog den administrerende direktors opgaver stottet af en ekstraordineger indsats
fra formanden frem til arsskiftet. Direktionen udgeres fra 1. januar 2026 af adm. direktgr Philip Thorsen
og fagdirekter Patricia de Lipthay Behrend. Som fglge af direktorskiftet i 2025 har der i perioden veeret
ekstra lgnomkostninger, kapitalisering af lgn til den fratrédte direktor og et tidsbegraenset tillaeg til
fondens formand i perioden fra april til december 2025 for en ekstraordinger indsats.

Fondens bestyrelse

Cand.oecon. Kirsten Smedegaard Andersen, formand (ikke uafhaengigt medlem)

Kvinde, fadt 1958
Indtradt i bestyrelsen 2011, formand siden 1. januar 2025

Ledelseshverv:
Bodum Holding AG, Schweiz (Bestyrelsesmediem)
K Alternativ Private Equity 2019 —2026 K/S (Bestyrelsesmedlem)
Teix22 Aps (direktar)
Teix Partners Aps (naestformand og direktor)
Peter Bodum A/S (Bestyrelsesmedlem)
The Scandinavian Golf Club (Bestyrelsesmedlem)
LD Fonde (bestyrelsesmedlem)

Niels Bohr International Academy (Medlem af Directors’ Advisory Council)

Professor Thomas Sinkjaer, naestformand (uafhaengigt medlem)

Mand, fadt 1958
Indtradt i bestyrelseni 2021, naestformand siden 1. januar 2025

Ledelseshverv:
Professor i neurovidenskab og teknologi ved Aalborg Universitet
Det Kongelige Danske Videnskabernes Selskab (Generalsekretaer og praesidiemediem)
Bevicafonden og Bevica Innovation A/S (Bestyrelsesformand)

Siemensfonden (Bestyrelsesformand)

Tidligere afdelingsdirekter i Danske Bank Henrik Hansen (ikke uafhaengigt medlem)

Mand, fedt 1956
Indtradt i bestyrelsen 2006

Ledelseshverv:
CP Danmark (Medlem af hovedbestyrelsen)
Hou Sesportcenter (Naestformand)

‘Bofeellesskabet Storkebenhavn’ (Naestformand)
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Ledelsesberetning

Fhv. Advokat (H) Finn Hasselriis (ikke uafheengigt medlem)

Mand, fadt 1951
Indtradt i bestyrelsen 1996

Ledelseshverv:
Adax Holding ApS (Formand)
Center Management ApS (Ejer og direktar)
Phobos Holding A/S (Bestyrelsesmedlem)

Borgmester, Benedikte Kizer (ikke uafhaengigt medlem)

Kvinde, fedt 1969
Indtradt i bestyrelsen 2013

Ledelseshverv:
Borgmester, Helsinger Kommune
Fhv. socialminister
Medlem af regionsradet, Region Hovedstaden
Det Sociale Netveerk (Formand)
Norfors (Bestyrelsesmedlem)
Wonderful Copenhagen (Naestformand)
Medlem af Sundhedsrad Nordsjeelland
Formand for Sundhedskoordinations Forum @stdanmark

Medlem af KL's Sundheds- og eldreudvalg

Elsass Fonden
Arsrapport 2025
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Elsass Fonden
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Ledelsesberetning

Professor, dr. med. Gitte Moos Knudsen (uafhaengigt medlem)

Kvinde, fadt 1959
Indtradt i bestyrelsen 2015

Ledelseshverv:
Professor i klinisk neurobiologi ved Kebenhavns Universitet
Ordferende professor i neurosgjlen ved Kebenhavns Universitet
Overlaege ved afdeling for hjerne- og nervesygdomme, Rigshospitalet
Leder af Neurobiologisk Forskningsenhed, Rigshospitalet.
European College of Neuropsychopharmacology (Past Praesident)
Jeppe Juhl og hustru Ovita Juhls mindefond samt Sergey Brin Family Foundation (Radgiver)
Abbvie, Seaport Therapeutics, Pangea, Onsero samt Gilgamesh (Radgiver)

Warwara Larsens fond (Bestyrelsesmedlem)

Dorthe Mikkelsen (uafhaengigt medlem)

Kvinde, fadt 1967
Indtradt i bestyrelsen 2024

Ledelseshverv:
Celvivo ApS (Bestyrelsesmedlem)
Kebenhavns Universitet SUND (Advisory Board)
IMCD, Holland (Bestyrelsesmedlem)
Chugai Pharmaceutical Co., Ltd, Japan (Advisory Board)
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Elsass Fonden
Arsrapport 2025

Ledelsesberetning

Redegorelse for Fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik er forankret i vedteegterne. Der henvises til uddybende omtale pa side 8.
Fondens bestyrelse har pa grundlag af fundatsen fastlagt en uddelingspolitik, der fastlaegger de
overordnede retningslinjer for uddelinger indenfor de felgende fire kategorier:

Stotte til primeert mennesker med cerebral parese (CP)

B. Stettetil laegelig, peedagogisk, terapeutisk, social og anden forskning
C. Stettetil andre beslaegtede foranstaltninger eller projekter
D. Stette til dansk kunst og kultur.

Fondens uddelinger besluttes pa fire arlige bestyrelsesmader.

P& Fondens arsmede, der typisk afholdes i marts/ april maned, fastseettes endvidere en uddelingsramme
for det kommende ar. For 2026 er uddelingsrammen fastsat til 300 mio. kr. Alle uddelinger rapporteres
arligt til Erhvervsstyrelsen ved indsendelse af den bestyrelsesgodkendte legatarfortegnelse sammen
med arsrapporten.

12025 uddelte Fonden i alt 142.026 t.kr til 1.450 ansggere fordelt p4 nedenstaende kategorier i
henhold til fundatsen. Fonden har ikke tidligere uddelt sa hgjt et belab, som dermed ogséa er noget
hgjere end den tidligere rekord fra 2023 pa 105 mio. kr.

12025 besluttede fonden bl.a. en uddeling pa 77.385.319 kr. til Rigshospitalet som led i et langsigtet
samarbejde, som forventes yderligere at stotte Rigshospitalets forskning vaesentligt inden for CP i de
kommende 10 ar pa CP-klinikken, som tidligere er etableret med stotte fra Elsass Fonden. Nar Mary
Elizabeths Hospital abner i 2027, kan klinikken og forskningsenheden integreres og videreudvikles til
Marys Center for Cerebral Parese (MCCP). Visionen er, at MCCP bliver en central del af den kliniske drift
og forskning i et steerkt samarbejde mellem Elsass Fonden, Rigshospitalet og Kabenhavns Universitet.

Malet er at sikre den bedste behandling og opfelgning for bern og unge med CP i hele Danmark —baseret
pa nyeste viden med nationale og internationale samarbejdspartnere. Rigshospitalet forpligter sig til at
sikre, at CP-klinikken forbliver integreret i den kliniske drift pa Mary Elizabeths Hospital i hele
bevillingsperioden og derefter.

For at vise bredden i Elsass Fondens uddelinger naevnes nedenfor 10 andre stgrre uddelinger (afrundet
til neermeste tusind kroner), som blev besluttet i 2025:

Region Nordjylland (formal b)
Ph.d.-projekt om sammenhaeng ml. medicinske graviditetstilstande og iltmangel ved fadslen.
1.7 mio. kr.

Aalborg Universitet (formal b)
Afpravning af teknologisk genkendelse af gangmenstre hos bern med CP (fx tagang)
1 mio. kr.

Karolinska Instituttet (formal b)
Forskning i tidlige tegn pa muskelaldring hos bgrn med CP
498.000 kr.

Danmarks Tekniske Universitet (formal b)
Udvikling af en kunstig intelligens-model til at konvertere tanker til tekst.
300.000 kr.

Fonden Hou Sgsportscenter (formal c)
Etablering af en organisk rampe ved feriecenteret, der sikrer alle adgang til strand og vand.
7.8 mio. kr.
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Elsass Fonden
Arsrapport 2025
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FC Storebeelt (formal c)
Stotte til spillernes traening, udstyr og turneringsdeltagelse
300.000 kr.

Center for Formidling af Naturvidenskab og Moderne Teknologi (fond) (formal c)
Oplevelsescenter Experimentarium skal geres mere tilgaengelig og inkluderende.
300.000 kr.

Stetteforeningen for Danish Powerchair Football Nt (formal c)
Landsholdsdeltagelse ved EM i ltalien.
150.000 kr.

Magiske Jjeblikke (formal c)
Trylleworkshops pa 20 bosteder
100.000 kr.

CP Danmark (formal c)
Styrke den socialfaglige radgivning i interesseorganisationen.
4.2 mio. kr.

Der blev meddelt 406 afslag til ansggere i perioden.

Uddelingen af midler til ansggere samt til egne forsknings- og udviklingsomkostninger sker i henhold til

prioriteringen af de enkelte kategorier i fundatsen. Prioritering males ikke ar for ar, men over en
periode.

Antal
uddelinger t.kr.
Kategori A 1.290 16.388
Kategori B 16 103.158
Kategori C 136 22.150
Kategori D 8 330

Kategori A prioriteres med de mange personlige uddelinger og de forholdsmeessigt faerre afslag.

Uddelingerne under kategori B er uforholdsmaessigt heje i 2025, da hele bevillingen til Rigshospitalet pa

10 &r tagesi et enkelt regnskabsar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Resultatopgerelse for moderfonden

Note

t.kr.

Erhvervsmaessige aktiviteter
Huslejeindtaegter
Omkostninger til drift af ejendomme inkl. personale

Bruttoresultat
Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultat af Fondens erhvervsmaessige aktiviteter

Ikke erhvervsmaessige, almennyttige aktiviteter

Nettoudgifter til forskning og udvikling inkl. personale
Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Resultat af ikke erhvervsmaessige, almennyttige aktiviteter

Fondens administrationsomkostninger inkl. personale
Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Administrationsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Elsass Fonden

Arsrapport 2025

2025 2024
4.128 4.159
2127 -2.067
2.001 2.092
1312 -738
-6.367 69.929
-5.678 71.283
-39.961 -39.247
-3.324 -2.480
-43.285 -41.727
11.424 -9.189
141 -160
-11.565 -9.349
-60.528 20.207
239.798 298.483
-6.146 -1.821
173.124 316.869
-2.320 -2.658
170.804 314.211
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Resultatopgerelse for koncernen

Note

t.kr.

Nettoomsaetning
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Elsass Fonden

Arsrapport 2025

2025 2024
4.128 4.159
-15.399 -15.898
-11.271 -11.739
-38.208 -34.732
-4.776 -3.378
-54.255 -49.849
233.442 368.651
-6.063 -1.933
173.124 316.869
-2.320 -2.658
170.804 314.211
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger
Driftsmateriel og inventar
Aktiver under opforelse

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlzegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Elsass Fonden

Arsrapport 2025

Koncern Moderfond
2025 2024 2025 2024
229.769 232.106 229.769 232.106
14.245 10.540 14.245 10.540
0 1.124 0 1.124
244.014 243.770 244.014 243.770
0 0 489.804 496.171
2.419.238 2.323.641 1.606.051 1.554.309
2.419.238 2.323.641 2.095.855 2.050.480
2.663.252 2.567.411 2.339.869 2.294.250
0 21 0 21
0 0 325.792 283.612
4.402 3.862 4.021 3.481
4.402 3.883 329.813 287.114
60.754 50.282 58.650 40.134
65.156 54.165 388.463 327.248
2.728.408 2.621.576 2.728.332 2.621.498
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Balance

Note

10

13
14
15

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Grundkapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Henlagt til uddelingsramme

Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Deposita og forudbetalt leje
Bevilgede, ej-udbetalte legater

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Bevilgede, ej-udbetalte legater

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Elsass Fonden

Arsrapport 2025

Koncern Moderfond
2025 2024 2025 2024
1.177.610 1.177.610 1.177.610 1.177.610
0 0 236.222 242.589
0 0 300.000 300.000
1.300.625 1.271.847 764.403 729.258
2.478.235 2.449.457 2.478.235 2.449.457
1.568 1.603 1.568 1.603
120.381 58.790 120.381 58.790
121.949 60.393 121.949 60.393
1.459 2.335 1.381 2.257
123.880 107.339 123.880 107.339
2.885 2.052 2.887 2.052
128.224 111.726 128.148 111.648
250.173 172.119 250.097 172.041
2.728.408 2.621.576 2.728.332 2.621.498

Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Transaktioner med nzertstaende parter
Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1.

Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2024
Uddelinger, eksterne
Aretsresultat, jf. resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2025
Uddelinger, eksterne
Aretsresultat, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2025

t.kr.

Egenkapital pr. 1. januar 2024
Uddelinger
Aretsresultat, jf. resultatdisponering

Egenkapital pr. 1. januar 2025
Uddelinger
Aretsresultat, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2025

Elsass Fonden

Arsrapport 2025

januar —31. december
Koncern
Overfort
Grundkapital resultat | alt
1.177.610 1.029.279 2.206.889
0 -71.642 -71.642
0 314.211 314.211
1.177.610 1.271.848 2.449.458
0 -142.027 -142.027
0 170.804 170.804
1.177.610 1.300.625 2.478.235
Moderfond

Reserve for

nettoop-

skrivning

efter den Henlagt til
indre veerdis uddelings- Overfort

Grundkapital metode ramme resultat | alt
1.177.610 172.660 150.000 706.619 2.206.889
0 0 -71.642 0 -71.642
0 69.929 221.642 22.640 314.211
1.177.610 242.589 300.000 729.259 2.449.458
0 0 -142.027 0 -142.027
0 -6.367 142.027 35.144 170.804
1.177.610 236.222 300.000 764.403 2.478.235
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Pengestramsopgarelse

Note

11
12

t.kr.

Arets resultat for skat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestrom fra primeer drift for

finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kab af materielle aktiver

Salg af materielle aktiver

Kab af finansielle anleegsaktiver
Salg af finansielle anleegsaktiver
Udlan til tilknyttede virksomheder

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Betalte uddelinger
Afvikling af deposita

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo
Kursregulering af likvider

Likvider, ultimo

Elsass Fonden

Arsrapport 2025

december

Koncern Moderfond
2025 2024 2025 2024
173.124 316.869 173.124 316.869
-223.527 -363.798 -223.463 -362.477
476 -472 478 -855
-49.927 -47.401 -49.861 -46.463
27.587 32.118 38.898 40.059
-1.708 -1.278 -1.755 -1.166
-2.320 -2.658 -2.320 -2.658
-26.368 -19.219 -15.038 -10.228
-5.020 -4.075 -5.020 -4.075
0 0 0 0
-435.217 -645.428 -308.446 -520.173
545.480 698.522 457.604 587.159
0 0 -42.181 -23.276
105.243 49.019 101.957 39.635
-63.978 -60.040 -63.978 -60.040
-35 79 -35 79
-64.013 -59.961 -64.013 -59.961
14.862 -30.161 22.906 -30.554
50.282 80.443 40.134 70.688
-4.390 0 -4.390 0
60.754 50.282 58.650 40.134
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Elsass Fonden
Arsrapport 2025

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Elsass Fonden for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsens skemakrav for moderfonden er tilpasset under hensyntagen til det retvisende bil-
lede for kunne vise de almennyttige aktiviteter i fonden.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter moderfonden Elsass Fonden og virksomheder, hvori moderfonden har be-
stemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nar moderfonden direkte eller
indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne. Bestemmende indflydelse kan tillige fo-
religge via aftale eller vedtaegter, eller fordi moderfonden pa anden méade har eller faktisk udever be-
stemmende indflydelse i dattervirksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderfondens og de enkelte dattervirksomhe-
ders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indteegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab elimineres pa
samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse, anses som associerede virksomheder. Betyde-

lig indflydelse antages at foreligge, nar koncernen direkte eller indirekte besidder 20 %50 %af stemme-

rettighederne eller p4 anden méade har eller faktisk udever betydelig indflydelse. Associerede virksomhe-
der indregnes i koncernregnskabet til indre veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indteegter og omkostninger.
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Elsass Fonden
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelse
Huslejeindteegter

Huslejeindtaegter periodiseres og indregnes i resultatopgerelsen, hvis indteegten kan opgeres palideligt
og forventes modtaget. Huslejeindtaegter males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og
afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetnin-
gen.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder fortjeneste ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver m.v.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende koncernens primeere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til IT, administration, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, udbytter, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gebyrer vedrarende veerdipapirer samt tillaeg og godtgerelser
under acontoskatteordningen m.v.

Moderfondens opdeling af driften i Erhvervsmaessige og ikke erhvervsmaessige aktiviteter

Moderfondens resultatopgerelse er opdelt i erhvervsmaessige aktiviteter, ikke-erhvervsmaessige
aktiviteter samt administrationsomkostninger for at vise den del af driften der gar til at almennyttige
aktiviteter i fonden fremfor at udeve disse via uddelinger

Erhvervsmeaessige aktiviteter

Omkostninger til drift af eiendomme omfatter omkostninger til drift og vedligeholdelse af bygninger og vice-
veertomkostninger.

I moderfondens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedens
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
Ikke erhvervsmaessige, almennyttige aktiviteter

Ikke erhvervsmaessig indkomst omfatter omkostninger til drift af Elsass Fondens egne projekter malrettet
CP inkl. personaleomkostninger. Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensio-
ner, samt andre omkostninger til social sikring m.v. til Fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter personaleomkostninger til Fondens administration, bestyrelseshono-
rarer, omkostninger til kontorhold m.v.

Skat af arets resultat
Fondens skattepligtige indkomst er opgjort efter skattelovgivningen for fonde.

Skattelovgivningen tillader almennyttige fonde skattemeessigt fradrag for henseettelser til senere udde-
ling. Dette betyder, at Fonden kan reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst ved i opgerelsen
af den skattepligtige indkomst at foretage indregning af en skattemaessig henseettelse til senere udde-
ling. Den skattemaessige hensaettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvor-
for der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Den udskudte skatteforpligtelse i Fonden indregnes ikke i arsregnskabet, idet det ikke anses for sand-
synligt, at den kommer til beskatning som felge af, at det er Fondens hensigt at uddele/ anvende alle ind-
tjente midler i overensstemmelse med Fondens formal. S&danne uddelinger/anvendelser er fradragsbe-
rettigede i Fondens skattepligtige indkomst og vil sdledes medfere, at Fonden ikke vil ifalde skattepligt i
fremtiden.

Skat i dattervirksomheder
Fondens datterselskab, Elsass Invest ApS er skattetransparent investeringsselskab. Beskatning vedr.
dette selskab indregnes saledes i fonden.

Overskudsanvendelse

Fondens overskudsanvendelse viser, hvordan Fondens regnskabsmaessige resultat er disponeret med hen-
syn til uddelinger og overfarsel til uddeling i kommende ar.

Balance

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males ved farste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsespri-
sen og omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Grunde og bygninger samt driftsmateriel og inventar males efterfglgende til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle restvaerdier, baseret pa
folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40-75 ar
Driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgs omkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjene-

ste og tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkost-

ninger.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Modtaget udbytter fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang moderfonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dackke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Elsass
Fonden, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele bestar af bgrsnoterede aktier, investeringsforeningsbeviser og obligati-
oner samt unoterede aktier via private equity fonde. Veerdipapirerne anses af ledelsen som anleegsbehold-
ning og indregnes til dagsveerdi. For noterede vaerdipapirer, der handles i et aktivt marked, baseres dags-
veerdien pa markedskurser pa balancedagen. Unoterede andele i private equity fonde males til estimeret
dagsveerdi pa balancedagen med udgangspunkt i den seneste opgjorte NAV justeret for efterfelgende
kapitalbeveegelser. Dagsveerdien (NAV) opgeres af de enkelte fondsforvaltere efter anerkendte
veerdiansaettelsesmetoder. For gvrige vaerdipapirer, der ikke handlesi et aktivt marked, fastseettes
dagsveerdien enten ud fra stillede priser fra uafhaengige barsmaeglere eller anden anerkendt veerdi.
Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmazessige veerdi af materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes
arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere be-
star.

26

Penneo dokumentnagle: 6XMHP-WH5VW-FKO4G-BVEPD-8FCIH-IFKMM



Elsass Fonden
Arsrapport 2025

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsar.

Egenkapital

Henlagt til uddelingsramme

Uddelinger indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse af bevillingen. Henleeggelse til
uddeling i det kommende ar vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Bevilgede, ej udbetalte legater

Regnskabsposten indeholder legater, der juridisk er bevilget til navngivne legatmodtagere, men som endnu
ikke er udbetalt.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
aconto skatter.

Udskudt skat, Fonden

Den udskudte skatteforpligtelse i Fonden indregnes ikke i arsregnskabet, idet det ikke anses for sand-
synligt, at den kommer til beskatning som felge af, at det er Fondens hensigt at uddele/ anvende alle ind-
tjente midler i overensstemmelse med Fondens formal. S&danne uddelinger/anvendelser er fradragsbe-
rettigede i Fondens skattepligtige indkomst og vil sdledes medfere, at Fonden ikke vil ifalde skattepligt i
fremtiden. Den udskudte skatteforpligtelse oplyses note 5.

Udskudt skat, dattervirksomheder

Fondens datterselskab, Elsass Invest ApS er skattetransparent investeringsselskab. Beskatning vedr.
dette selskab indregnes saledes i fonden.

@vrige geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primeert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdianseettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestramsopgarelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens og Fondens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens og Fondens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende keobte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens og Fondens resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af materielle og finansielle aktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensaetning af koncer-
nens og Fondens grundkapital samt omkostninger forbundet hermed, optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af uddelinger.

Likvider

Likvider omfatter alene likvide beholdninger.
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Noter

t.kr.

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger er indregnet i resultat-
opgerelsen i moderfonden i falgende poster:

Omkostninger til drift af ejendomme
(erhvervsmaessige aktiviteter)

Nettoudgifter til forskning og udvikling
(almennyttige aktiviteter)

Fondens administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Vederlag til direktion og bestyrelse:

Direktion
Bestyrelse

| alt

Elsass Fonden

Arsrapport 2025

Koncern Moderfond
2025 2024 2025 2024
33.693 30.283 33.663 30.253
3.895 3.599 3.895 3.599
620 850 620 850
38.208 34.732 38.178 34.702
510 527
29.556 27.885
8.112 6.290
38.178 34.702
52 51 52 51
4.776 4.361 4.776 4.361
2.425 2.375 2.425 2.375
7.201 6.736 7.201 6.736

Direktionen og bestyrelsen i Fonden modtager ikke vederlag fra Fondens datterselskaber. Vederlag til
direktionen er indeholdt i administrationsbidrag. Bestyrelse og direktion modtager fast vederlag og er
ikke omfattet af bonusordning eller andet incitamentsprogram. | vederlag til direktionen indgar len og

fratraedelsesgodtgerelse til fratraedende direktor.

t.kr.

Vederlag til direktion

Adm. direkter | alt inkl. fratraedelsesgodtgarelse
Fagdirektor

| alt

Vederlag til bestyrelse (&rligt honorar):

Formand
Neestformand
Menigt medlem

Ekstraordineert vederlag
Formand ekstraordinaert vederlag som felge af aget
indsats i perioden grundet direkterskifte

2025 2024
3.379 3.196
1.397 1.165
4.776 4.361

500 500

375 375

250 250

300 0
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Noter

t.kr.

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter, veerdipapirer

Aktieudbytte

Realiserede og urealiserede kursregulering af
veerdipapirer

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteudgifter, veerdipapirer
Realiserede tab ved valuta m.v.
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst
Udenlandske udbytteskatter

Udskudt skatteforpligtelse vedrgrende primaert
ejendomme, aktiebeholdninger og henlzeggelse til
senere uddelinger

Elsass Fonden

Arsrapport 2025

Koncern Moderfond
2025 2024 2025 2024
424 617 424 617
25.398 28.359 25.398 25.801
205.855 336.849 200.899 258.424
0 0 11.346 10.922
1.765 2.826 1.731 2.719
233.442 368.651 239.798 298.483
300 162 300 162
4.355 0 4.391 0
1.408 1.771 1.455 1.659
6.063 1.933 6.146 1.821
0 0 0 0
2.320 2.658 2.320 2.658
2.320 2.658 2.320 2.658
240.937 236.549 240.937 236.549

Fonden har i den forelabige opgerelse af den skattepligtige indkomst for 2025 indregnet en hensaettelse
til senere uddeling. Den samlede hensaettelse til senere uddeling udger herefter 283 mio.kr.

(2024: 370 mio.kr.).
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Noter

Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang

Afgang

Overforsel fra andre poster
Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Afskrivninger

Nedskrivninger

Afskrivninger vedrgrende arets afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025

t.kr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang

Afgang

Overfarsel fra andre poster
Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Afskrivninger

Nedskrivninger

Afskrivninger vedrgrende arets afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025

Elsass Fonden

Arsrapport 2025

Koncern

Andre anlzeg, Materielle

Grunde og  driftsmateriel aktiver under
bygninger og inventar udforelse | alt
253.044 20.630 1.125 274.799
0 5.020 0 5.020
0 -5.780 0 -5.780
0 1.125 -1.125 0
253.044 20.995 0 274.039
20.940 10.089 0 31.029
2.335 1.420 0 3.755
0 1.021 0 1.021
0 -5.780 0 -5.780
23.275 6.750 0 30.025
229.769 14.245 0 244.014

Moderfond

Andre Materielle

anleeg, aktiver

Grunde og driftsmaterie under
bygninger | og inventar udforelse | alt
253.044 20.630 1.125 274.799
0 5.020 0 5.020
0 -5.780 0 -5.780
0 1.125 -1.125 0
253.044 20.995 0 274.039
20.940 10.089 0 31.029
2.335 1.420 0 3.755
0 1.021 0 1.021
0 -5.780 0 -5.780
23.275 6.750 0 30.025
229.769 14.245 0 244.014
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Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder
t.kr.

Kostpris 1. januar 2025
Afgang

Kostpris 31. december 2025

Veerdiregulering 1. januar 2025
Arets resultat
Tilbageforsel af veerdiregulering pa afhaendede aktiver

Veerdireguleringer 31. december 2025

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025

Hovedtal for Fondens dattervirksomheder pr. 31. december 2025:

Navn og hjemsted

Elsass Invest ApS, Gentofte

Finansielle aktiver, Andre veerdipapirer og kapitalandele

t.kr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2025

Veerdireguleringer 1. januar 2025
Veerdireguleringer pa solgte papirer
Arets veerdireguleringer

Veerdireguleringer 31. december 2025

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025

Dagsveerdioplysninger

Virksomheden har fglgende aktiver, der males til dagsveerdi:

t.kr.

Dagsveerdi, ultimo
Veerdireguleringer i resultatopgerelsen
Dagsvaerdiniveau

Elsass Fonden

Arsrapport 2025

Moderfond

253.582

0

253.582

242.589
-6.367

0

236.222
489.804
Arets

Ejerandel Egenkapital resultat

t.kr. t.kr.
100 % 489.804 -6.367

Koncern Moderfond
1.706.642 1.067.098
435.217 308.446
-432.924 -381.147
1.708.935 994.397

616.999 487.211
-112.556 -76.456
205.860 200.899
710.303 611.654

2.419.238 1.606.051

Koncern Moderfond

Borsnoterede Alternative Borsnoterede Alternative
veerdipapirer  Investeringer veerdipapirer Investeringer
1.548.960 870.278 1.489.156 116.898
191.823 14.037 188.819 12.080
1 3 1 3

Andre veerdipapirer og kapitalandele bestar af barsnoterede aktier, investeringsforeningsbeviser og
obligationer samt unoterede andele i private equity fonde og alternative investeringsfonde.
Veerdipapirerne anses af ledelsen som anlaegsbeholdning.

Barsnoterede vaerdipapirer og obligationer males til dagsvaerdi efter dagsveerdihierarkiet niveau 1.

Dagsveerdien for veerdipapirer, der ikke falger dagsveerdihierarkiet niveau 1 fastsaettes i

overensstemmelse med principperne nedenfor:
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december
Noter

Unoterede andele i private equity fonde og alternative investeringsfonde er fordelt pa en lang reekke af
alternative investeringsfonde, som er administreret af anerkendte fondsadministratorer. De unoterede
veerdipapirer veerdiansaettes til dagsveerdi, baseret pa den seneste Net Asset Value-rapport (NAV).
Dagsveerdien fastsaettes af den enkelte fondsadministrator efter anerkendte
veerdiansaettelsesretningslinjer og -principper.

Veerdiansaettelsen af unoterede vaerdipapirer er forbundet med en vis grad af usikkerhed.

De unoterede veerdipapirer bestar af andele i private equity fonde (aktiebaseret) som ejer bade
unoterede og noterede virksomheder og alternative investeringsfonde (obligationsbaseret), som blandt
andet bestar af infrastruktur fonde. De males til estimeret dagsveerdi pa balancedagen med
udgangspunkt i den seneste opgjorte NAV (Q3) justeret for kapitalbevaegelser i Q4.

Grundkapital

Fondens grundkapital udger 1.177.610 t.kr.

Grundkapitalen blev fastsat i forbindelse med Fondens registrering som erhvervsdrivende fond i 2012.

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2025 andel andel efter 5 &r
Deposita og forudbetalt leje 1.568 0 1.568 0
Bevilgede, ej-udbetalte legater 244.261 123.880 120.381 83.623
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 245.829 123.880 121.949 83.623
Pengestromsopgerelse - reguleringer
Koncern Moderfond
tokr. 2025 2024 2025 2024
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 6.367 -69.929
Afskrivninger pa immaterielle og materielle 4.777 3.378 4.777 3.378
aktiver m.v.
Finansielle indtaegter -229.052 -368.651 -239.807 -298.483
Finansielle omkostninger 1.673 1.933 6.155 1.821
@vrige reguleringer -925 -458 -955 736
-223.527 -363.798 -223.463 -362.477

Pengestromsopgarelse —aendring i driftskapital

/Endring i tilgodehavender 519 183 519 -199
AEndring i geeldsforpligtelser -43 -655 -41 -656
476 -472 478 -855
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Elsass Fonden
Arsrapport 2025

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Eventualforpligtelser og andre gkonomiske
forpligtelser

Koncern Moderfond
t.kr. 2025 2024 2025 2024
| forbindelse med koncernens unoterede
investeringer er givet tilsagn om yderligere
kapitalkald pai alt 257.198 310.916 0 0

Transaktioner med nzertstaende parter

Elsass Fondens neertstaende parter omfatter dattervirksomheden Elsass Invest ApS samt bestyrelse og
direktion. Fonden har i regnskabsaret haft faglgende transaktioner med de neertstaende parter.

2025
Neertstaende part Grundlag for nzertstaende part Indhold af transaktion t.kr.
Transaktioner med
neertstaende parter
Elsass Invest ApS Dattervirksomhed Modtaget honorar for administration 30
Elsass Invest ApS Dattervirksomhed Renteindtaegt 11.346
Mellemveaerende med
neertstaende parter
Elsass Invest ApS Dattervirksomhed Udlan (forrentet) 325.725

Fonden har udbetalt vederlag til bestyrelse og direktion. Ledelsesvederlaget er oplyst i note 2.

Interesseforbundne virksomheder

Elsass Fonden uddeler til virksomheder og fonde, hvor Elsass Fondens bestyrelsesmedlemmer kan sidde
i bestyrelsen. 12025 drejer det sig om fglgende:

Der er vedtaget seks uddelinger pai alt 6.895.000 kr. i 2025 til CP Danmark. Bestyrelsesmedlem Henrik
Hansen, som er medlem af CP Danmarks hovedbestyrelse, har ikke deltaget i beslutningen om
uddelingerne. Der er vedtaget en uddeling pai alt 7.800.000 kr. i 2025 til Fonden Hou Sasportcenter.
Bestyrelsesmedlem Henrik Hansen, som er naestformand for bestyrelsen i Fonden Hou Sgsportcenter,
har ikke deltaget i beslutningen om uddelingen.

Derudover kan der uddeles til forskerinstitutioner hvor bestyrelsens medlemmer kan vaere ansat, men
ikke er en del af institutionens ledelse. Disse anses ikke for omfattet af interesseforbundne
virksomheder.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Resultatdisponering

t.kr.

Til disposition
Aretsresultat

Er disponeret saledes:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Henlagt til uddelingsramme for det kommende &r
Overfort resultat

Elsass Fonden
Arsrapport 2025

Moderfond
2025 2024
170.804 314.211
-6.367 69.929
142.027 221.642
35.144 22.640
170.804 314.211
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 ========================= ===================================== ================= ============================================================================================================== 
  Time                      Name                                  IP                Activity                                                                                                      
 ========================= ===================================== ================= ============================================================================================================== 
  2026-04-10 11:19:31 UTC   EY Digital signering                  20.82.xxx.xxx     The document was created                                                                                      
  2026-04-10 11:19:40 UTC   EY Digital signering                  20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Philip Søren Thorsen"                                                       
  2026-04-10 11:19:40 UTC   EY Digital signering                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Philip Søren Thorsen" at "pst@elsassfonden.dk"                           
  2026-04-10 11:19:40 UTC   EY Digital signering                  20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Patricia Radnoti Behrend"                                                   
  2026-04-10 11:19:40 UTC   EY Digital signering                  20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Kirsten Annette Smedegaard Andersen"                                        
  2026-04-10 11:19:40 UTC   EY Digital signering                  20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Thomas Sinkjær"                                                             
  2026-04-10 11:19:40 UTC   EY Digital signering                  20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Karen Birgitte Moos Knudsen"                                                
  2026-04-10 11:19:40 UTC   EY Digital signering                  20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Benedikte Kiær"                                                             
  2026-04-10 11:19:40 UTC   EY Digital signering                  20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Finn Hasselriis"                                                            
  2026-04-10 11:19:40 UTC   EY Digital signering                  20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Henrik Hansen"                                                              
  2026-04-10 11:19:40 UTC   EY Digital signering                  20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Dorthe Mikkelsen"                                                           
  2026-04-10 11:19:40 UTC   EY Digital signering                  20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Mona Blønd"                                                                 
  2026-04-10 11:19:40 UTC   EY Digital signering                  20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Simon Kallesøe Blendstrup"                                                  
  2026-04-10 11:19:41 UTC   EY Digital signering                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Patricia Radnoti Behrend" at "plb@elsassfonden.dk"                       
  2026-04-10 11:19:41 UTC   EY Digital signering                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kirsten Annette Smedegaard Andersen" at "ka.langebakken@gmail.com"       
  2026-04-10 11:19:41 UTC   EY Digital signering                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Sinkjær" at "ts@hst.aau.dk"                                       
  2026-04-10 11:19:41 UTC   EY Digital signering                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karen Birgitte Moos Knudsen" at "gitte@nru.dk"                           
  2026-04-10 11:19:41 UTC   EY Digital signering                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Benedikte Kiær" at "bki11@helsingor.dk"                                  
  2026-04-10 11:19:41 UTC   EY Digital signering                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Finn Hasselriis" at "finnh@cphlaw.eu"                                    
  2026-04-10 11:19:42 UTC   EY Digital signering                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Hansen" at "henrikhansen1956@outlook.dk"                          
  2026-04-10 11:19:42 UTC   EY Digital signering                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Dorthe Mikkelsen" at "dorthe.mikkelsen.atwork@gmail.com"                 
  2026-04-10 11:23:02 UTC   Dorthe Mikkelsen                      142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-04-10 11:30:47 UTC   Dorthe Mikkelsen                      142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-04-10 12:03:44 UTC   Dorthe Mikkelsen                      142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-04-10 12:12:15 UTC   Penneo system                         2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 12:12:15 UTC   Penneo system                         2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 12:12:15 UTC   Thomas Sinkjær                        2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-04-10 12:13:47 UTC   Penneo system                         2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 12:13:47 UTC   Penneo system                         2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 12:13:47 UTC   Penneo system                         2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 12:13:47 UTC   Thomas Sinkjær                        2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-04-10 12:30:25 UTC   Penneo system                         2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 12:30:25 UTC   Penneo system                         2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 12:30:25 UTC   Finn Hasselriis                       2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-04-10 12:31:58 UTC   Penneo system                         2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 12:31:58 UTC   Penneo system                         2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 12:31:58 UTC   Finn Hasselriis                       2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-04-10 12:31:59 UTC   Penneo system                         2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 12:51:41 UTC   Patricia Radnoti Behrend              72.153.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-04-10 12:52:25 UTC   Philip Søren Thorsen                  74.179.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-04-10 13:08:20 UTC   Philip Søren Thorsen                  62.242.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-04-10 13:08:21 UTC   Penneo system                         62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 13:08:21 UTC   Penneo system                         62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 13:08:40 UTC   Penneo system                         62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 13:08:40 UTC   Penneo system                         62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 13:08:40 UTC   Philip Søren Thorsen                  62.242.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-04-10 13:08:42 UTC   Penneo system                         62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 13:08:45 UTC   Philip Søren Thorsen                  62.242.xxx.xxx    The signer signed the document as Adm. direktør                                                               
  2026-04-10 13:17:43 UTC   Penneo system                         185.81.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 13:17:43 UTC   Penneo system                         185.81.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 13:17:43 UTC   Benedikte Kiær                        185.81.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-04-10 13:18:01 UTC   Penneo system                         185.81.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 13:19:03 UTC   Penneo system                         185.81.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 13:19:03 UTC   Penneo system                         185.81.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 13:19:03 UTC   Benedikte Kiær                        185.81.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-04-10 13:19:04 UTC   Penneo system                         185.81.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 13:19:12 UTC   Benedikte Kiær                        185.81.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem  
  2026-04-10 13:34:21 UTC   Henrik Hansen                         87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-04-10 13:34:21 UTC   Henrik Hansen                         87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-04-10 13:34:21 UTC   Henrik Hansen                         87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-04-10 14:42:22 UTC   Thomas Sinkjær                        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-04-10 15:12:54 UTC   Penneo system                         80.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 15:12:54 UTC   Penneo system                         80.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 15:12:54 UTC   Kirsten Annette Smedegaard Andersen   80.197.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-04-10 15:13:31 UTC   Kirsten Annette Smedegaard Andersen   80.197.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-04-10 15:13:32 UTC   Penneo system                         80.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 15:13:32 UTC   Penneo system                         80.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 15:13:32 UTC   Penneo system                         80.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-04-10 15:13:48 UTC   Kirsten Annette Smedegaard Andersen   80.197.xxx.xxx    The signer signed the document as Formand, Formand, Formand, Formand                                          
  2026-04-10 20:00:46 UTC   Karen Birgitte Moos Knudsen           172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-04-10 20:13:54 UTC   Henrik Hansen                         2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-04-11 06:17:31 UTC   Patricia Radnoti Behrend              93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-04-11 06:17:32 UTC   Penneo system                         93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-04-11 06:17:32 UTC   Penneo system                         93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-04-11 06:18:08 UTC   Penneo system                         93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-04-11 06:18:08 UTC   Penneo system                         93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-04-11 06:18:08 UTC   Patricia Radnoti Behrend              93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-04-11 06:18:09 UTC   Penneo system                         93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-04-11 06:18:28 UTC   Patricia Radnoti Behrend              93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as Faglig direktør                                                             
  2026-04-11 08:09:01 UTC   Henrik Hansen                         2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-04-11 08:09:04 UTC   Henrik Hansen                         2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-04-11 08:09:11 UTC   Henrik Hansen                         2.108.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-04-11 08:09:12 UTC   Penneo system                         2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-11 08:09:12 UTC   Penneo system                         2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-11 08:10:26 UTC   Henrik Hansen                         2.108.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-04-11 08:10:27 UTC   Penneo system                         2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-11 08:10:27 UTC   Penneo system                         2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-11 08:10:27 UTC   Penneo system                         2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-11 08:10:42 UTC   Henrik Hansen                         2.108.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem  
  2026-04-11 11:20:14 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thomas Sinkjær" at "ts@hst.aau.dk"                              
  2026-04-11 11:20:15 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Karen Birgitte Moos Knudsen" at "gitte@nru.dk"                  
  2026-04-11 11:20:15 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Finn Hasselriis" at "finnh@cphlaw.eu"                           
  2026-04-11 11:20:15 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Dorthe Mikkelsen" at "dorthe.mikkelsen.atwork@gmail.com"        
  2026-04-11 11:46:08 UTC   Dorthe Mikkelsen                      142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-04-11 13:12:49 UTC   Finn Hasselriis                       172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-04-11 13:12:55 UTC   Penneo system                         2.130.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-11 13:12:55 UTC   Penneo system                         2.130.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-11 13:12:55 UTC   Finn Hasselriis                       2.130.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-04-11 13:13:22 UTC   Penneo system                         2.130.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-11 13:13:22 UTC   Penneo system                         2.130.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-11 13:13:22 UTC   Finn Hasselriis                       2.130.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-04-11 13:13:24 UTC   Penneo system                         2.130.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-11 13:13:27 UTC   Finn Hasselriis                       2.130.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem  
  2026-04-11 17:18:00 UTC   Karen Birgitte Moos Knudsen           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-04-11 20:19:08 UTC   Thomas Sinkjær                        172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-04-12 05:34:49 UTC   Dorthe Mikkelsen                      142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
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  2026-04-12 16:13:43 UTC   Penneo system                         147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-04-12 16:13:43 UTC   Penneo system                         147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-04-12 16:15:02 UTC   Penneo system                         147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-04-12 16:15:02 UTC   Penneo system                         147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-04-12 16:15:02 UTC   Mona Blønd                            147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-04-12 16:15:03 UTC   Penneo system                         147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-04-12 16:15:07 UTC   Mona Blønd                            147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor                     
  2026-04-12 16:42:17 UTC   Simon Kallesøe Blendstrup             37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-04-12 16:42:17 UTC   Simon Kallesøe Blendstrup             37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-04-12 16:42:17 UTC   Simon Kallesøe Blendstrup             37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-04-12 16:42:25 UTC   Penneo system                         37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-12 16:42:25 UTC   Penneo system                         37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
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  2026-04-12 16:43:15 UTC   Penneo system                         37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-04-12 16:43:24 UTC   Penneo system                         37.96.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                    
  2026-04-12 16:43:24 UTC   Simon Kallesøe Blendstrup             37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor                     
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